Sanofi-aventis basin biilteni

Sanofi-aventis Genzyme’e bir mektup
gondererek Yonetim Kurulu’nun olasi aksiyon
kararlarini
netlestirmesini istedi

8 Kasim 2010 - PARIS, Fransa - Sanofi-aventis (EURONEXT: SAN ve NYSE: SNY), Genzyme
Corporation’a (NASDAQ: GENZ) bir mektup gondererek, Genzyme'in 14D-9 cizelgesi
cercevesinde Yonetim Kurulu’nun alabilecedi bir dizi aksiyon karari konusunda konumunu
netlestirmesini istedi.

Sanofi-aventis mektubunda ayrica, Genzyme’in lglncl sahislarla temaslar da dahil olmak
uzere “alternatifleri derinlemesine inceleyip degerlendireceg@i“ yonundeki kararindan cesaret
aldigini ancak, Genzyme veya danismanlarinin hala sanofi-aventis’le temasa ge¢memis
oldugunu da belirtti. Sanofi-aventis, her iki tarafin da hognut olacagi bir satin alma iglemi
gerceklestirebilmek icin Genzyme ile yapici gérismeler yapma talebini yineledi.

Genzyme’e gonderilen ve ABD Menkul Kiymetler ve Takas Komisyonu’'na (United States
Securities and Exchange Commission) da sunulacak olan mektubun cevirisi asagida yer
almaktadir:
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Sevgili Henri,

Genzyme’in Uglincli ceyrek sonuglarinin yayimlanmasinin ardindan, gectigimiz 22 Ekim’de
analistlere ve yatirimcilara yonelik ayrintili sunum sirasinda, Genzyme'in is faaliyetleri ve
beklentileri konusunda hissedarlarla gériisme firsatiniz oldu ve piyasa da bitin bu bilgileri
sindirme ve tepki goésterme imkani buldu. Biz Genzyme'i satin alma 6nerimizi tartismak igin
sizlerle bir araya gelme talebimizi yineliyoruz. Onerimizin, hissedarlariniz igin gekici bir teklif
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oldugunu diastnlyor ve onlara, Genzyme'in faaliyetlerinin ve gelistiriimekte olan
Urdnlerinin potansiyelini yansitan hizli ve tatmin edici bir deger sunduguna inaniyoruz.

Genzyme Yonetim Kurulu’'nun sirket yonetimine ve danismanlarina, Genzyme ve aktif
kiymetleri icin “alternatifleri derinlemesine inceleyip degerlendirmeleri” ve bu amacla
Uclncl kisilerle de temasa gecmeleri yoniinde yetki verdigini resmen acikladiniz. Bu
aciklama bize cesaret verdi ancak bugiine kadar ne bizimle iletisime gecildi, ne de bu siirece
dahil edildik. Genzyme’in faaliyetlerinin ve perspektiflerinin gercek degeri ve bu satin alma
isleminin isbirligi icinde tamamlanmasi icin yapilmasi gerekenler konusunda sizinle ve eger
isterseniz danismanlarinizla bir araya gelmeye haziriz. Sizin de hatirlayacaginiz lizere, Eylil
ayinda yaptigimiz toplantida tartismalarimizi bir sonraki adima tasimak icin, 6rnegin
alemtuzumabin perspektiflerini tartismak icin satis ekibinizle bir toplanti diizenlemek veya
Uretim konusunda durum tespiti yapmak gibi c¢esitli yollar énermistim. Biz hala bu tir
toplantilara katilmaya istekli ve haziriz.

Hissedarlarin getirilerini artirmayi taahhit ettiginizi ve hissedarlarinizin taleplerine 6nem
verdiginizi, resmen (bize ulasan bilgilere gére Genzyme hissedarlariyla yaptiginiz gérismeler
sirasinda dogrudan) agikladiniz. Bununla beraber, 14D-9 Cizelgesi’ndeki bazi yorumlarinizin
bu prensiple gelistigini fark ettik.

Oncelikle, Genzyme Yoénetim Kurulu'nun her zaman (yelerini kademelendirerek bir
yenilemeye gidebilecegini ve boylelikle Genzyme’in simdiki yoneticilerinin Ggte ikisinin
surelerini bir ila Gg yil arasinda uzatabilecegini belirtmistiniz. Bu tir bir uygulama, 2011 yillik
hissedarlar toplantisinda hissedarlari Genzyme Yonetim Kurulu’nun tamamini seg¢me
hakkinda mahrum birakabilir; oysa bu hissedarlarin 6zellikle talep ettikleri bir hak. Bildiginiz
Uzere, 2006’da Genzyme’in tedaviildeki adi hisselerinin %85’inden fazlasini elinde
bulunduran hissedarlar, Genzyme’in sirket anasdzlesmesinde, bitin yoneticilerin her yil
yeniden secilmesi yonilinde bir degisiklik yapilmasi lehinde oy kullandi. Bu baglamda,
Genzyme YoOnetim Kurulu’nun, yoneticileri yeniden kademelendirerek, tek yonla olarak
hissedarlari bu haktan mahrum kalmaya mecbur etmesinin uygun olmayacagina inaniyoruz.

ikinci olarak, Genzyme Yénetim Kurulu’nun dnerimize karsilik bir “zehir hap!” prosediirii
benimseyebilecegini belirttiniz. Sizin de bildiginiz Gzere bu tir bir prosedirin
benimsenmesi, hissedarlariniz satin alma islemini desteklese de, sanofi-aventis’in
Genzyme’i satin almasini engelleyecektir.

Uglincli olarak, Genzyme Yénetim Kurulu’nun, Massachusetts Eyaleti devralma karsiti
yasalarini kullanarak, hissedarlariniz satin alma islemini destekleseler de, sirketin Yonetim
Kurulu'nun isbirligi olmadigi takdirde sanofi-aventis’in Genzyme’i satin almasini
engelleyebilecegini belirttiniz.

Yonetim Kurulu’'nun bu savunma oOnemlerini almasinin uygun olmayacagina inaniyoruz.
Sizinle dogrudan bir diyalog icine giremememiz halinde, hissedarlariniza 6nerimizi kabul
veya reddetme konusunda karar verme firsati tanimaniz gerekmektedir.

Hissedarlarinizin, yukarida sayilan onlemlerin birini veya birkagini alarak, kendilerinin
teklifimizden yararlanma haklarini engelleyemeyeceginizden emin olmalari gerekir. Bu
nedenle, Massachusetts Eyaleti'nin devralma karsiti yasasini teklifimiz karsisinda
uygulamaya koymamanizi ve Genzyme 2011 vyillik hissedarlar toplantisinin ve yonetici
secimlerinin, yonetmeliklerinizde belirtildigi Gzere planlandigi sekilde 26 Mayis 2011
Persembe glinii yapilacagini dogrulamanizi talep ediyoruz.

Sizin de bildiginiz gibi, her iki tarafin da hosnut kalacagi bir satin alma islemi gerceklestirmek
Uzere sizinle isbirligi icinde ¢alismayi tercih ediyoruz. Bu islemin hem hissedarlarinizin, hem

Genzyme'in, hem de sanofi-aventis’in yararina olduguna inaniyor ve cevabinizi bekliyoruz.
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Gonderen : /s/ Christopher A. Viehbacher
Christopher A. Viehbacher
CEO

cc: Genzyme Yonetim Kurulu

Sanofi-aventis Hakkinda

Dinyanin énde gelen ilag sirketleri arasinda yer alan sanofi-aventis, tim insanlarin yasamini
iyilestirmek igin tedavi ¢ozimleri kesfeder, gelistirir ve hizmete sunar. Sanofi-aventis Paris
(EURONEXT: SAN) ve New York (NYSE: SNY) borsalarinda islem gérmektedir.

Onemli Ek Bilgi

Bu bildirim, hisse senedi satmaya yoénelik bir satin alma teklifi veya talebi degildir. Genzyme Nasdaq
borsasinda islem géren bir Amerikan girketidir. Satin alma islemi, Amerikan Kanunlarina tabi olup, satin
alma teklifi ile ilgili belgeler sanofi-aventis ve GC Merger Corp. tarafindan 4 Ekim 2010’da ABD Menkul
Kiymetler ve Takas Komisyonu’na (SEC) sunulmustur. Bu belgeler kayit icin Genzyme hissedarlarina
posta ile gbnderilmigtir veya gbnderilecektir. Zaman iginde degisim veya dlizeltmelere tabi tutulmasi olasi
olan bu dokiimanlar, 6ngériilen islemle ilgili 6nemli bilgiler icermektedir ve Genzyme hissedarlarinin,
Onerilen islemle ilgili herhangi bir karar almadan énce bu belgeleri dikkatle okumalari giddetle tavsiye
edilir. Satin alma teklifi ile ilgili belgelere SEC internet sitesinden (www.sec.gov) licretsiz olarak
ulasilabilir.

Bu bildirimin icerdigi ileriye dénlik beyanatlar, sanofi-aventis’in tahminleri ve beklentileri ve sanofi-
aventis’in Genzyme’in satin alinmasina yo6nelik teklifi ile ilgili beyanlar da dahil olmak (izere tarihsel
gergekler degildir ve bu gergevede degerlendiriimelidir. ileriye déniik beyanatlar; sanofi-aventis’in
gelecekteki operasyonlar, (riinler ve hizmetler ile ilgili plan, hedef ve beklentilere yénelik beyanatlari ve
gelecek performansa yénelik, tarihsel olmayan beyanatlari kapsamaktadir. Asagida sayilan durumlar, bu
beyanatlari somut bir sekilde etkileyebilir: sanofi-aventis’in Genzyme hisseleri ile ilgili satin alma teklifini
basariyla tamamlayamamasi veya islemin beklenen yararlarini hayata gecirememesi; islem igin gerekli
onaylarin alinmasindaki gecikmeler veya bu onaylarin beklenen siireler iginde veya éngoériilen takvime
uygun olarak alinamamasi ve sanofi-aventis’in satin alma teklifinin gartlarindan herhangi birinin
gerceklesmemesi. Bu belgede yer alan Genzyme ile ilgili bilgiler, halka agik bilgilerden alinmis veya bu
bilgiler baz alinarak hazirlanmigtir. Sanofi-aventis bu belgede yer alan herhangi bir bilginin yanlis veya
eksik olduguna dair bir bilgiye sahip degilse de, sanofi-aventis’in bu bilgileri dogrulama imkani yoktur ve
sirket bilgilerin dogrulugu veya eksiksizligi ile ilgili sorumluluk kabul etmez. Sanofi-aventis, ydriirliikteki
yasalarca éngoriilenler diginda, ileriye dénik bilgi ve beyanatlari ile ilgili glincelleme veya diizeltme
yapma konusunda bir yiikimliiliik (istlenmemektedir.
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