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Sanofi-aventis ve Merck Hayvan
Saghginda Kiiresel Lider Oluyor

- Sanofi-aventis Merial ile Intervet/Schering-Plough sirketlerini
birlestirerek Merck ile yeni bir esit Ortaklik kuruyor-

Sanofi-aventis (EURONEXT: SAN ve NYSE: SNY) ve Merck & Co., Inc. (NYSE: MRK) Hayvan
Saghiginda kuresel bir lider yaratmak icin Merial ile Merck’in Hayvan Saghdi isi Intervet/Schering-
Plough’u birlestirme opsiyonunu kullandigini duyurdu.

Merck ve sanofi-aventis yeni ortaklidin esit sahipleri olacaklar. Bu yeni hayvan saghgi ortakliginin
ortaya c¢ikisl nihai anlagsmalarin yapilmasindan, ABD, Avrupa ve baska Ulkelerde anti-trost
incelemelerini ve diger olagan kapama sartlarinin tamamlanmasindan sonra gerceklesmis olacak.
Bu iglemlerin yaklasik olarak 6nimuzde 12 ay icerisinde yerine getiriimesi bekleniyor.

“Merial ve Intervet/Schering-Plough’un yakin gelecekteki birlesmesinin, sanofi-aventis igin stratejik
ve bliytiyen bir sektor olan hayvan sagliginda Merck ile birlikte lider bir sirket yaratmak icin heyecan
verici bir firsat” oldugunu séyleyen sanofi-aventis CEO’su Christopher A. Viehbacher, “Birlikte ev
hayvani ve dretim hayvani segmentlerinde daha genig bir alanda ileri lriinler sunmak igin glgli bir
deger yaratacagimiza ikna oldum. Bu ortaklik sanofi-aventis’e strdirilebilir blyime saglamak igin
cesitlendirme stratejimizde kalici bir kilometre tasini daha temsil ediyor” dedi.

"Merck altmis yili agkin zamandir hayvan sagligi isindedir ve bu yeni ortaklikla, portféylimiizdeki
cesitliligi artiracagiz ve biyimeye hazir yeni bir kiiresel rakip yaratacagiz" diyen Merck Baskani ve
CEO’su Richard T. Clark, "Bu yeni ortaklik Merck'in ¢iftgiler, veterinerler ve ev hayvani sahiplerini
iceren milyonlarca miisteri igin ilag ve biyolojik maddelerin bulundugu en genis hayvan sagligi
portféylerinden birini yaratmadaki miisteri odakli taahhlidiinii géstermektedir. Planlanan ortaklik
cogunlukla bélgesel olarak degisen miisteri gereksinimlerine dayali saglik ¢bziimleri sunmada cazip
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bir cografi global teknoloji ve ekspertiz adi olacaki” diye konustu.

Merial'in girisim degeri 8 milyar dolara ve Intervet/Schering-Plough’un girisim degeri 8.5 milyar
dolara sabitlenmis olup 50/50 ortaklik i¢cin Merck’e 250 milyon dolarlik gercek édeme yapildi. 29
Temmuz 2009'da imzalanan anlasmanin kogullarinda gore sanofi-aventis tarafindan ilaveten 750
milyon doalrlik ek bir meblag daha ddenecek. Bor¢ ve belirli baska yukumlilikleri igeren
ayarlamalar igin batin édemeler islemlerin tamamlanmasiyla birlikte yapilacak. Bu yeni ortaklik ilag
ve biyolojik maddeler alaninda hayvan saghgi Urinleri ve hizmetleri icin daha genis bir portfoy
sunacak ve diinya ¢capinda butiin alanlarda ve Ulkelerde blyime firsatlari saglayacak.

Dinya hayvan sagligi pazari 2008’de 19 milyar dolara ulasti. Ev hayvani drtnleri toplam satiglarin
yuzde 40’in1 olustururken Uretim hayvanlari Urlnleri geriye kalan ylizde 60’1 ifade etmektedir. Bu
pazarin énimuzdeki 5 yilda yaklasik ylzde 5 blyimesi bekleniyor. Bu biylimenin motorunu
hayvan proteinlerine talebin artisi ve ev hayvani sagligi alanindaki glgli musteri gereksinimleri
olusturuyor.

Merial ve Intervet/Schering-Plough sirketleri islemlerin tamamlanmasina kadar bagimsiz olarak
c¢alismaya devam edecekler.

*kk

Sanofi-aventis Hakkinda

Dinyanin énde gelen ilag sirketleri arasinda yer alan sanofi-aventis, tim insanlarin yasamini iyilestirmek
icin tedavi ¢ézUmleri kegfeder, gelistirir ve hizmete sunar. Sanofi-aventis Paris (EURONEXT: SAN) ve
New York (NYSE: SNY) borsalarinda islem gérmektedir.

Merck hakkinda

Merck & Co., Inc. dncelikle hastalara adanmis kiresel bir arastirmaci ila¢ firmasidir. 1891°de
kurulan Merck karsilanmamis tibbi gereksinimler igin asilar ve ilaglar kesfetmekte, gelistirmekte,
Uretmekte ve pazarlamaktadir. Sirket Merck ilaglarini bagislama ve onlarin ihtiyaci olan kisilere
ulastirimasinda yardimci olan uzak erimli programlarla ilaglara erisimi artirmak igin blylk ¢aba
harcamaktadir. Merck ayrica Ucretsiz bir hizmet olarak tarafsiz saglik bilgileri yayinlamaktadir.
Daha fazla bilgi igin, www.merck.com web sitesini ziyaret ediniz.

Merial hakkinda

Merial genis bir hayvan spektrumunda saglik, iyilik hali ve performansi artirmak igin kapsaml bir Grln
gamina sahip, dinyada onde gelen, yenilikgi bir hayvan saghgi sirketidir. Merial’'de yaklagsik 5,700 kisi
¢alismakta ve diinyada 150’yi askin Ulkede faaliyet gostermektedir. 1997°de kurulan Merck ve sanofi-
aventis arasinda 50/50 ortaklik yapisinda olan lider bir hayvan saghgi sirketi iken Sanofi-aventis’in,
Merck’in Merial’deki hissesini 2009 yilinda 4 milyar Amerikan Dolari nakit karsilginda almasinin ardindan
simdi tiumiyle sanofi-aventis’e timuyle bagh bir sirket olmustur. Daha fazla bilgi icin Iltfen
bakiniz www.merial.com.

Intervet/Schering Plough hakkinda

Hollanda Boxmeer merkezli Intervet/Schering-Plough Hayvan Sagdhigi hayvan sagligi Grinlerinin arastiriimag
geligtiriimesine, Uretiimesine ve pazarlanmasina odaklanmis olan bir sirkettir. Misterilerine, butiin majoér ¢
hayvani ve ev hayvani tirleri igin performans desteginden hastaliklari 6nleme, tedavi ve kontrole kadar uzg

genis bir Grin spektrumunda mdasterilerine en yenilikgi ve en genis hayvan sagligi portfoylerinden

sunmaktadir. Intervet/Schering-Plough Hayvan Saghg: Whitehouse Station NJ, ABD merkezli Merck & Co.,
sirketinin timuyle sahip oldugu bir is birimidir. Intervet/Schering-Plough Hayvan Sagligi hakkinda daha fazla

igin ziyaret edin: www.intervet.com ve www.merck.com.
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Sanofi-aventis’in ileriye doéniik beyanatlar

Bu basin blilteni, 1995 US. Private Security Litigation Reform Act’a gére, ileriye déniik beyanatlar icermektedir.
lleriye déniik beyanatlar, tarihsel gergekler degildir. Bu beyanatlar; finansal projeksiyon ve tahminler ile bunlarin
dayandidi varsayimlari; gelecekteki operasyonlar, lriinler ve hizmetler ile ilgili plan, hedef ve beklentilere ybnelik
beyanatlari ve gelecek performansa yénelik beyanatlari kapsamaktadir. ileriye déniik beyanatlar, siklikla,
“beklemek”, “6ngbrmek”, “inanmak’”, “niyetinde olmak”, “tahmin etmek”, “planlamak” ve buna benzer ifadelerle
tanimlanmaktadir. Sanofi-aventis yénetimi ileriye déniik bu beyanatlarda ifade edilen beklentilerin makul olduguna
inanmakla birlikte, yatirimcilar, ileriye dénlik bilgi ve beyanatlarin, pek ¢cogu énceden bilinmesi zor ve sanofi-
aventis’in kontrolli diginda olan bir¢ok risk ve belirsizliklere tabi oldugu, gercek sonuglar ve gelismelerin, bu ileriye
dbéniik bilgi ve beyanatlar kapsaminda ifade veya ima edilen veya projekte edilenlerden farklilik gésterebilecegi
konusunda uyarilmiglardir. Bu risk ve belirsizlikler, digerleriyle birlikte, arastirma ve gelistirmeyle ilgili belirsizlikleri,
pazarlama sonrasinda yapilacak olanlar da dahil olmak (izere, gelecekteki klinik veriler ve analizleri, FDA ve EMEA
gibi saglik otoritelerinin, ilag adaylari ile ilgili olarak basvurusu yapilan herhangi bir ilag, cihaz veya biyolojik
uygulamanin onaylanmasi veya onaylanmamasina dair kararlarini ve bu ilaglarin piyasaya verilmesini veya ticari
potansiyelini etkileyebilecek Uriin bilgisi veya diger konularla ilgili kararlari, onaylanan (riin adaylarinin ticari
basarisinin garanti edilememesini, gelecekte tedavi alternatiflerinin ruhsat onayi alma ve ticari basariya ulasma
olasiligini ve sanofi-aventis tarafindan SEC ve AMF’ye gbnderilen dosyalarda tartisilan ve tanimlanmig olanlarla
beraber, sanofi-aventis’in Form 20-F'de yer alan, 31 Aralik 2008°de sona eren yila ait yillik raporundaki “lleriye
Déniik Beyanatlarla llgili Uyarici Beyanatlar’ ve “Risk Faktérleri” bashklari altinda listelenenleri kapsamaktadir.
Sanofi-aventis, ylirirliikteki yasalarca éngériilenler disinda, ileriye dénlik bilgi ve beyanatlari ile ilgili giincelleme
veya dlizeltme yapma konusunda bir yikimliliik dstlenmemektedir.

Merck'iin ileriye Doniik Beyanatlari

Bu biilten, 1995 tarihli ABD Ozel Menkul Kiymet Davalari Reform Yasasi’nin “safe harbor” hiikiimlerinde
tanimlandidi sekilde “ileriye déniik ifadeler” de icermektedir. Bu ifadeler, baska unsurlarin yani sira, gelecekteki
finansal ve operasyonel sonuglar da dahil olmak lizere, Merck ile Schering-Plough’nun birlegsme tasarisinin
getirecegi faydalara ve birlesik sirketin planlari, hedefleri, beklentileri ve niyetlerine iliskin ifadeler ve tarihsel olgu
niteliginde olmayan baska ifadeler igeriyor olabilir. Bu tiir ifadeler Merck’(in ve Schering-Plough’nun mevcut
ybénetimlerinin su anki inanglarina ve beklentilerine dayanmakta ve énemli élgiide riskler ve belirsizlikler
icermektedir. Gergek sonuglar, ileriye donlik ifadelerde belirtilenlerden farkli olabilir.

Baska faktérlerin yani sira su faktérler de gergek sonuglarin ileriye déniik ifadelerde belirtilen sonuglardan farkli
olmasina yol acabilir: ila¢ sektérii diizenlemelerinin etkileri, hazirlanmakta olan mevzuatin ilag sektériint etkilemesi
ve baska nedenlerle Merck ile Schering-Plough’nun birlesme tasarisindan beklenen sinerjilerin gergceklesmemesi ya
da bu gergeklesmenin beklenen zaman dilimi icerisinde olmamasi ihtimali; devletlerden ya da organizasyonlarin
kendi kendini diizenlemeye yénelik birimlerinden birlesme igin 6nerilen sartlarda ya da zaman ¢izelgesi iginde onay
alamama; birlesme igin gerekli finansmanin fiili sartlar1 ve/veya bdyle bir finansmanin saglanamamasi; Schering-
Plough ya da Merck hissedarlarinin birlesmeyi onaylamamalari; sirketlerin basarili bir sekilde blitiinlesememeleri
riski; birlesme iglemlerinin ticari ve operasyonel iliskileri stirdlirmeyi gliglestirme ihtimali; kapanig sartlarinin yerine
getirilememesi ya da baska nedenlerle birlesmenin kapatilamamasi ihtimali; Merck’(in gelecekteki pazar kosullarini
dogdru bir sekilde 6ngérme becerisi; Merck’iin inovatif {riinlerine ybénelik patentlerin ve diger korumalarin etkinligine
glivenme zorunlulugu; ABD'de ve uluslararasi diizeyde yeni ve degisen yasal diizenlemelerin ve saglik
politikalarinin yarattigi risk ve davalara ve/veya denetim organlarinin eylemlerine agik olma durumu. Merck, yeni
bilgiler, gelecekte yasanacak olaylar ya da baska bir nedenle herhangi bir ileriye déniik ifadeyi kamuoyu nezdinde
glincelleme konusunda higbir yiikimlilik Gstlenmemektedir. Sonuglarin ileriye dénlik ifadelerdekinden 6nemli
Olciide farklilik géstermesine yol agabilecek ek faktérler Merck'iin 2008 10-K formundaki Yillik Raporunda, 22
Haziran 2009'da teslim edilen 8-K formundaki Cari Raporunda ve ABD Sermaye Piyasas! Kuruluna (Securities and
Exchange Commission - “SEC”) teslim ettigi diger belgelerde bulunabilir. SEC’in internet sitesinde (www.sec.gov)
bu belgelere ulasilabilir.
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