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Sanofi Turkiye 2015 - 2016 SurdUrUlebilirlik Raporu, 1 Ocak 2015 ile 31 Aralk 2016 tarihleri arasindaki ekonomik, etik, sosyal ve
cevresel konulardaki performansi icermektedir. Rapor Global Reporting Initiative / Klresel Raporlama Girisimi (GRI) G4 Raporlama
ilkelerine uygun bicimde, Temel Raporlama basvuru secenedinde hazirlanmistir. Raporda yer alan performans verileri veri toplama
sUreclerindeki gelismeyle do@ru orantili olarak mUmkUn olabilecek en kapsamli sekilde verilmistir. Sanofi Turkiye 2011 yilinda ilk
sUrdUrdlebilirlik raporunu yayinlamistir. 2012-2013 strdurdlebilirlik performansina 2014 yiinda yayimladigi raporda yer veren Sanofi
Turkiye'nin 2015-2016 performanslarnin yer aldigi strddrtlebilirlik raporu yayimlamis oldugu Ucincd rapordur. Sanofi Turkiye’nin
bir dnceki raporu 2012-2013 performanslarini icermektedir. 2014 ve 2015 yillannda yeniden yapilanma streci nedeniyle 2014
performanslarn ayr bir rapor olarak yayinlanmamistir. Bununla birlikte son raporun kapsamina veri toplama sureci icinde elde
edilmesi mUmkUn olan 2014 performanslan da dahil edilmistir. Sanofi Turkiye sUrdurllebilirlik performansini dizenli olarak kamuya
acik bicimde paylasmaktadir.

Daha énceki surdurdlebilirlik raporlarina internet sitesi Gzerinden ulasilabilir:
http://www.sanofi.com tr/I/tr/tr/layout.jsp?scat=A92D 102B-46B7-40D1-B833-9F20C8EQC2E#p3
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Sanofl olarak fum
faaliyetlerimizi
“kurumsal vatandaslik”
anlayist ile
gerceklestiriyoruz.

Cok Kiymetli Paydaslarimiz,

Biz Sanofi‘de dunyanin énde gelen ilag sirket-
lerinden biri olmanin sorumlulugu ile insanlarn
yasamlarini iyilestirmek icin tedavi ¢ozUmleri
kesfediyor, bunlan gelistiiyor ve hizmete sunu-
yoruz. Sadece ilag Ureten bir sirket olmanin cok
oOtesinde bir anlayisla, iyi bir kurumsal vatandas
olarak varligimizi sirddrdyoruz.

Hayata gecirdigimiz ekonomik, cevresel, sosyal
uygulamalar ve tum bu ¢alismalarimiz sonucun-
da elde efttigimiz performansimizi iceren Ugun-
cu SurdUrulebilirlik Raporunu siz degerli paydas-
lanmiza sunmaktan buyudk bir mutluluk ve onur
duyuyoruz.

Sanofi olarak, insanlarin yasamlarini daha guclu
kilmak amaciyla ¢calismalanmizi dunyada 10070
askin Ulkede 100.000°den fazla c¢alisanimizia
birlikte sGrdUrlyoruz. Genis Urin portféyumuiz
ve gelistirdigimiz saglik ¢ozUmleriyle hastaliklar
onluyor, hastalarn destekliyor ve saglik hizmetleri-
ne erisimi iyilestiriyoruz. Turkiye’'de ise 60 yill askin
stredir, yenilik¢i ilag ve markall esdeger ilag Ure-
ficisi Sanofi, tumuyle asi Uretimine odaklanan
asinin lideri Sanofi Pasteur, nadir hastaliklar ve
MS alaninda lider Sanofi Genzyme ve Tuketici
Saghdr alaninda saglk ¢ézimleri sunan Sanofi
TUketici Saghg ile Ulkemizde bu hizmetlerin 1U-



munu tek bir cati allinda sunan ender sirketler-
den biriyiz.

GUnumuzde sadlik alaninda pek ¢ok konu tartig-
liyor. 2017 DUnya Ekonomik Forum’unun dncelikli
konulardan biri Snumuzdeki 10 yil icerisinde Bu-
lasict Olmayan Hastalilan tim dinyanin ne sekil-
de yonetilecedi idi. Bu alanda pek cok énleme
ve tedavi ydntemine sahip olunmasina ragmen
her yil bulasici olmayan kronik hastaliklar nede-
niyle 36 milyon insan hayatini kaybediyor. Forum
kapsaminda kurulan Hiziandinlmig Erisim insiyarti-
fi'nin (Access Accelerated Initiative - AA) kuru-
cu ortaklarnndan biri olan Sanofi, bu alandaki
faaliyetlerini ve kaynaklarini Birlesmis Milletler Str-
durdlebilir Kalkinmma Hedeflerini baz alarak katki
saglamaya ve insanlarnn saglik yolculugunda
yanlarnnda yer almaya devam edecek.

Sanofi olarak tUm faaliyetlerimizi “kurumsal va-
tfandaslik” anlayigi ile gerceklegtiriyoruz. Birlesmis
Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesine ve Birlesmis
Milletler SUrdurtlebilir Kalkinma Hedeflerine olan
kdresel faahhtdumUz, surdurdlebilirlik calismalo-
nmizi daha da ileri seviyeye taglyabilmek icin bizi
daima tesvik etmektedir. Saglik hizmetlerine erigi-
mi mUmkun kilmay énceligimiz olarak belirliyor,
yurattdgumadz batin projelerin odagina bu anlo-
yisl yerlegtiriyor ve bu anlayisla hareket ediyoruz.
DUnya capinda insanlarn saglik intiyaclarnni an-
lamak ve ¢6zum Uretmek icin caligiyoruz.

Turkiye'de de tum faaliyetlerimizi, strdurtlebilir
blylme hedefiyle sadlik hizmetlerine erisime,
yenilikcilige ve hasta guvenligine odaklanarak
yurUtmekteyiz. Bu vizyon cercevesinde, global
bilgi birikimimiz ve hasta odakll yaklasimimizia
Turkiye’'nin geleceginde yer almayi, Uretim, is-
tfihdam, teknoloji, know-how ve ihracat yoluyla

Turkiye ekonomisine katkilanmizi sGrddrmeyi he-
defliyoruz.

Sirket olarak sadece ekonomik katkl saglama-
nin kurumsal vatandas olmak i¢in yeterli olma-
diginin farkindayiz. Bu nedenle faaliyet goster-
digimiz tUm Ulkelerde oldugu gibi Turkiye'de de
sUrdUrulebilirlik programlar yurattyor ve Ulkemiz
insanlarina her anlamda katki sunmak icin ¢ali-
slyoruz. TUrkiye'de son alti yilda degerli is ortak-
lanmizla birlikte yarGttGgumuaz genis kapsamli
saghga erisim programlariyla 10 milyon insana
ulastigimizi gururla belirtmek isterim.

Tum Sanofi'de oldugu gibi, Sanofi Turkiye nin
de is stratejilerinin temelinde strdUrtlebilirlik yer
almaktadir. Bu sayede hem isimizi gelistirmek,
hem de daha fazla deger yaratmak icin yeni
firsatlar yakalamaktayiz. Tum sUreclerimizi yasa
ve yonetmeliklerin yani sira, etik kurallar dog-
rultusunda sekillendiriyoruz. 2016 yilinda yeni bir
ivme ile guclendirdigimiz sUrdUrllebilirlik faali-
yetlerimizi ayni heyecanla éndmuzdeki yillara
da tasimay hedefliyoruz.

Sanofi ¢calisganlar olarak toplumsal farkindalik
yaratmak icin ¢calismalarnmiza araliksiz devam
edecegiz. Insan saglgini koruyarak yasamlari
daha da iyilegtirmek icin calisacagiz ve enerji-
mizi daha iyi sadlik ¢ézUmleri bulmak icin har-
cayacagiz. Siz de@erli paydaslarnmizin hayatina
dokunarak iyilikler yaratmaya devam edecek,
daha buyuk hedeflere hep birlikte erisecegiz.

Saygilanmla,

Dr. Fabrizio Guidi
Sanofi Turkiye Ulke Bagkani
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sorunlarnyla karsilasan insanlar koruyarak ve guclendirerek
hayatlanni dolu dolu yasamalarini saglamakir.
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SANOFI HAKKINDA

80’D_EN FAZLA
URETIM TESISI

100 pen

FAZLA ULKEDE

100 BiNoe

FAZLA CALISAN

SANOF HAKKINDA

Global bir yasam bilimleri sirketi olan Sanofi, saglik hizmetlerine erisimi artirmayi
ve hizmet sundugumuz insanlarn tidm bakim streci boyunca desteklemeyi ta-
ahhuat etmektedir. Sanofi korumadan tedaviye uzanan surecte bilimde yenilik-
ciligi beseri asilar, nadir hastaliklar, multipl skleroz, onkoloji, immunoloji, enfek-
siyon hastaliklari, diyabet, kardiyovaskuler ve tuketici saghgi alanlarinda saglik
¢cbzimlerine dénustirmektedir. Sanofi 100.000'den fazla ¢alisaniyla her nerede
yasarlarsa yasasinlar, hastalarin gunlik yasaminda bir fark yaratmaya ve daha
saglikli bir yasam strmelerini saglamaya odaklanmaktadir.

10 SANOFI | StrdUrllebilirlik Raporu 2015 - 2016



Gectigimiz ylzyll icinde tipta cok buyuk ilerle-
meler saglanmigstir. Bu stre icinde bUyuk dlcude
ciddi hastalklara yonelik yenilik¢i tedavilerin
gelistiriimesi sayesinde, dunya genelinde insan-
larin yasam beklentisi iki kat artmigtr.

Sanofi‘de net ve kesin bir amacimiz bulunmak-
tadir: Saghgin surekli gelistirimesine katkida bu-
lunmak. Sanofi yetenekli calisanlaryla beraber
bir yandan hastaliklar énlemeye ve iyilestirme-
ye yonelik tedaviler gelistirirken, bir yandan da
dunyanin doért bir yanindaki insanlarin saglik hiz-
metlerine erisimini artirmak icin calismaktadir.

Tum calisanlar ile hayati daha kaliteli ve yaso-
nabilir kilmak icin saglik sorunlar olan kisileri ko-
ruyan, onlara destek veren, hastaliklarn énleyen
ve saglik hizmetlerine erigsimi iyilestiren Sanofi,
sUrdurdlebilir bir gelecek icin faaliyetlerini bes

YAKLASIK 100
ULKEDE,
100.000°DEN FAZLA
CALISAN

Tene

———

38 ULKEDE,
80’DEN FAZLA
URETIM TESISI

—
—

ana is birimi ile yaratmektedir. Yenilikci ila¢ ve
markall esdeger ilaclar alaninda Sanofi, asi ile
oOnlenebilir hastaliklar alaninda Sanofi Pasteur,
nadir hastaliklar, MS ve onkoloji alaninda Sanofi
Genzyme ve tuketici sagligr alaninda Sanofi TU-
ketici Saghgi ile insan sagliginin her alaninda yer
alan ender sirketlerden biridir.

Dunya’nin &énde gelen ilac sirketlerinden biri
olarak surdurdlebilir baydme ve hedeflerine
katkida bulunarak, imkansiz gérinen hastaliklar
icin yenilikci ilaclar gelistiren, en yUksek kalite
standartiannda Uretim yapan, dinyanin biyo-
teknoloji alanindaki en gucld U¢ markasindan
biri olarak insanlarnn yasamlarna guc katmak
icin calistyoruz. Bizler, dunyanin sadlikll gelecedi
icin calismaya, yasami iyilestirmeye ve daha da
degerli kimaya kendimizi adiyoruz.

170'TEN FAZLA ULKEDE
SAGLIK COZUMLERI
SUNUYOR

Surdurdlebilirik Raporu 2015 - 2016 | SANOFI 11
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SANOFI TURKIYE HAKKINDA

TUrkiye'nin en buyUk ilag sirketlerinden biri olan
Sanofi Turkiye 1.646 calisaniyla yerel ekonomiye
ve kalkinmaya katma deger saglayarak yenilik-
ci tedavi cozUmleri, biyoteknoloji, asilar, tUketici
sagh@i Urunleri, esdeger ilaclar ve hayvan sagli-
gi' ile genis bir Urlin yelpazesi sunmaktadir.,

Sanofi Turkiye kendi alanlannda lider kiresel is
Birimleri ile saghgin hemen her alaninda faaliyet
gbstermektedir. Yenilikci ilac sektdrd alaninda
Sanofi, markall esdeger ilac Ureticisi Zentiva,
fumuyle agi Uretimine odaklanmis olan Sanofi
Pasteur, biyoteknoloji alaninda Sanofi Genzyme
ve hayvan sadligr konusunda Merial', Sanofi Tur-
kiye catisi allinda toplanmaktadir. Sirketlerimi-
zin merkez ofisi Istanbul Levent'te bulunmakta,
Uretim tesisleri ise LUleburgaz’'da “Zentiva Sagd-
ik Urlinleri San. ve Tic. A.S.” adi altinda faaliyet
gbstermektedir.,

Turkiye'de sadlik sektérinde diyabet, onkoloji

ve kalp-damar hastaliklarn basta olmak Uzere 16
ana tedavi alaninda ¢dzum sunan Sanofi Tur-
kiye Ar-Ge calismalarinin yani sira, Avrupa’nin
en buyuk Uretim merkezlerinden biri olan Sanofi
Luleburgaz Uretim Tesisleri’yle Gretim ve ihracat
alanlarinda da faaliyet gdstermektedir.

Turkiye'nin en buyuk ilac Gretim merkezi olan
Sanofi Luleburgaz Uretim Tesisleri hem Turki-
ye'de, hem de dunyada 6nemli ilac Uretim
merkezleri arasinda yer almaktadir. 338 bin met-
rekareye yayilan tesiste en son yeniliklerle birlik-
te dUnya saglik standartlanna uygun, en yuksek
kalitede ve her turlll formda ilag Uretimi yapil-
maktadir.

TUrkiye'de 65 yildir halk saghgr icin calisan Sanofi
hayati daha kaliteli kimak icin fipta yenilik¢iligin
sinrlarnni kesfetmekte, hastalikian dnlemek icin
aragtirmalar ylratmekte, hastalan desteklemek-
te ve saglik hizmetlerine erisimi iyilestirmektedir.

iS BIRIMLERI & TERAPOTIK ALANLAR

DIYABET VE

YENILIKCi URUNLER

SANOFI PASTEUR

SANOFI GENZYME
Nadir Hastaliklar

A Multiple Skleroz
¥ ° Immunoloji
ANATS
BIRIMLERI
SANOFI CHC MERIAL

TUketici Saghgi

Hayvan Saghgr'

UZMAN VE

BIRINCi BASAMAK

1. 2017 itibariyle Sanofi Tuketici Saghgi Grubu, Boehringer Ingelheim Tuketici Saghgr Grubu ile birlesmis ve (hayvan saglhdr konusunda) Merial bu gruba devredilmistir.

Surdurdlebilirik Raporu 2015 - 2016 | SANOFI 13



SANOFI TURKIYE HAKKINDA

SANOFI TURKIYE

; 2015

2016 *

€352 milyon

2015 Toplam Grup Satislan’

€399 milyon

2016 Toplam Grup Satislan’

%9,0

pazar payi ile
Tarkiye'nin
2. Buiyuk lla¢ Firmasi

%6,0

pazar payi ile
Tarkiye'nin
2. Buytik lla¢ Firmasi

] .é50’den fazla
CALISAN ()

-l .640’don fazla
CALISAN | )

Turkiye ve Ortadogu’nun
Yonetim Merkezi

16 Tedavi Alaninda

139 tarmi tio URUN

SANOFI TURKIYE 2015-2016 TEMEL FINANSAL GOSTERGELER

Ekonomik Performans

Brat Satislar (Milyon TL)

2.080.441.103 2.366.178.725

Satislar (Net Satislar - Adet) 475.548.264 412.304.941
Pazar Payi %6 %6
Net Satiglar (TL) 1.679.413.011 1.835.542.356

Tedarikcilere Yapilan Odemeler (TL)

1.373.305.528 1.558.034.917

1. IMS verileri, Pasteur kamu satiglan ve Merial haric

14 SANOFI | StrdUrllebilirlik Raporu 2015 - 2016



SANOFI TURKIYE SIRKETLERI VE MARKALARI

SANOFI Saglk Uranleri Ltd. Sti.
100 yili askin stredir dunya capinda yenilik¢i ilac endustrisinin Snde
gelen kuruluslan arasinda yer alan Sanofi, Turkiye’de de hastalikla-
nn tum asamalarina yonelik yenilikci teknoloji Urdnleriyle her hastanin
gereksinimlerine uygun tedavi alternatifieri sunmayi hedeflemektedir.
SANOFI «gp  Sanofi Tirkiye daha saglikli ve iyi bir yasam sunma amaci dogrultu-
sunda Urdn ve hizmet cesitliligine dncelik vermektedir. Diyabet basta
olmak Uzere Tromboz, Kardiyovaskuler Hastaliklar, Onkoloji, Merkezi Si-
nir Sistemi Hastaliklan ve ic Hastaliklar alanlarnnda uzman olan Sanofi
Saglik Urdnleri Ltd. Sti, aynca Sanofi Grubu Turkiye'nin Ar-Ge calisma-
larnni da yuratmektedir,

ZENTIVA Saglik UrGnleri San ve Tic. A.S.

Sanofi'nin esdeger ilac kurulusu olan Zentiva modern, yuksek kaliteli

ve uygun maliyetli esdeger ilaclar gelistirmek Uzere calismaktadir. Es-
ZENTIVA  degerilac tretiminin ayni zamanda toplumsal bir sorumluluk oldugu-
BIR SANOFI KURULUSUDUR na inanan Zentiva, bilgi birikimiyle Grettigi ilaclan en uygun maliyetle

topluma ulastirmaktadir. Zentiva ayni zamanda Luleburgaz’daki Ure-

tim tesisi ve buradan gerceklestirdigi ihracatla Ulke ekonomisine ve

istihdama katkida bulunmaktadir.

SANOFI PASTEUR Agi Ticaret A.S.
1897 yilinda kurulan Sanofi Pasteur dinyada 500 milyondan fazla kisi-
nin hastaliklardan korunmasi icin yilda yaklasik bir milyar dozdan fazla
asl Uretmektedir. Sanofi Pasteur, Tdrkiye'de de bircok ilke imza atmustir.,
SANOFI .#  Kuduz, mevsimsel grip, pndmokok, KKK (kizamik-kizamikcik-kabakulak),
cocuk felci ve aseldler bogmaca gibi pek cok hastaliga karsi ilk asilan
TUrkiye’de toplumun hizmetine sunan Sanofi Pasteur, besli karma asila-
nnin dolumunu Turkiye'ye tasimistir. Sanofi Pasteur’tn gerceklestirdigi
bu teknoloji fransferiyle Turkiye agi Uretiminde ik adimi atmigtir.

SANOFI GENZYME?
Sanofi blinyesinde faaliyet gdsteren Sanofi Genzyme, otuz yildir nadir
g6rilen genetik hastaliklar olan Lizozomal Depo Hastaliklarnna (LDH)
yonelik, hastalann hayatlarni degistirebilecek tedavilerin gelistiriimesi
ve sunulmasina liderlik etmektedir. Sanofi Genzyme odaklandigi alan-
SANOFI Y lan LDH’lerin yani sira diger nadir hastaliklar ve Multipl Sklerozu da kap-
sayacak sekilde genisletmektedir. Hastalan odak noktasina alan yak-
lasimi Sanofi Genzyme 't paydas gruplarnyla yakin iliskiler gelistirmeye ve
ihtiyaclarnni tam olarak anlayabilmek icin onlan dinlemeye yénlendir-
mektedir. Bu isbirlikleri, daha énce var olmayan yenilik¢i tedavileri ge-
listirmek icin tibbin ve teknolojinin sinirlanni zorlarken Sanofi Genzyme’a
yol géstermektedir.

sagliginin iyilestiriimesi icin Grdnler gelistirmektedir. Merial cok ¢esitli hayvan
turlerinin sadlik ve performansini gelistirmek icin kapsamii bir rdn cesitliligi
sunan, dunya lideri ve inovasyon odakli bir hayvan sagiigi sirketidir,

2. 2016 itibariyle Sanofi Global yapilanmasinin icerisine alinmistir.

MERIAL'
m. 2014 yiinda Turkiye'de faaliyete baslayan Merial dinya capinda hayvan

Surdurdlebilirik Raporu 2015 - 2016 | SANOFI 15






SANOHVE
SURDURULEBILIRLIK

SANOFI'DE SURDURULEBILIRLIK

Sanofi surdurllebilirlik calismalarinda kendi stra-  maktadir. Diger U¢ ana baghgimiz:
fejik dncelikleriyle birlikte paydaslannin beklen-
tilerine odaklanmaktadir. Oncelik ¢alismalan ¢ Yeterli Hizmet Alamayan Hastalarnn Saglik Hiz-

konusunda énemli tecrlbeye sahip olan Sanofi, metlerine Erisimi;

2016 yilinda gerceklestirdigi uluslararasi paydas

panelinin sonuclarni da degerlendirmistir. * Daha kapsayici ve surdurilebilir bir ekosistem
yaratmak hedefiyle Toplumsal Kalkinmanin

Oncelik analizi ve paydaslara farkl platformiar- ve gelecek nesiller icin yapilacak calismalara

da gerceklestirilen diyalog mekanizmalar dik- calisanlarmizin katiiminin saglanmasi;

kate alinarak 2016 yilinda Surdurdlebilirlik strate-
jisi yenilenmistir. Bunun merkezinde, yaptigmiz * Karar verme sureclerine gcevresel sorun ve ¢o-
her seyin temelinde olan Etik ve Seffaflik yer al- zUmlerin d&hil edilmesi.

TOPLUMU KALKINDIRMAK VE

SAGLIGA ERISIME KATKI

« Yeterli hizmet alamayan hastalarin CALISAN KATILIMI
saglk hizmetlerine erisimine destek @ « Sanofi merkezleri cevresindeki
ekosistemi desteklemek
YETERLI HiZMET * Calisanlar gelistirip
ALAMAYAN TOPLUMSAL katiimlarini saglamak

HASTALARIN
. SAGLIK KATILIM
HIZMETLERINE

ERiSimi
ETIK VE

ETiK VE SEFFAFLIGI ARl

DESTEKLEMEK CEVRE SORUNLARINA
« Faaliyetlerimizi etige uygun ve ¢6zUM BULMAK
dogrulukla ytratmek  CO, salimlarini azaltmak
» Hasta guvenligini korumak SAGLIKLI GEZEGEN « Atiklar azaltmak
» Medikal etik ve biyoetigi saglamak  Su kullanimi ve ilag kalintilarini azaltmak
+ insan haklarini desteklemek ve « Iklim degisikligi ve saglik tizerindeki
saygl gostermek etkileri konusunda bilinglendirmek

Surdurdlebilirik Raporu 2015 - 2016 | SANOFI 17
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SANOFI VE SURDURULEBILIRLIK

n "
SANOFI TURKIYE'DE
G4-36, G4-37, G4-42
G4-43, G4-4
>4-4
>4-4

SURDURULEBILIRLIK <<

Toplumun her bireyinin kaliteli saglik hizmetleri-
ne ulasmasini strdurdlebilirlik stratejisinin temel
tagl olarak kabul eden Sanofi Turkiye, bu dog-
rultuda calismalarnni strddrmektedir. Sanofi'nin
dunyada uzun yillardir stratejik olarak yaklastig
bu konudaki uygulamalar Tarkiye operasyonlari
icin de bir kilavuz gbrevi Ustlenmistir. 2011 yilin-
da SUrdurulebilirlik Konseyi'nin kurulmasiyla Tar-
kiye'deki paydas gruplannin beklentileri dikkate
alinarak, kuresel stratejiyle ve Turkiye operas-
yonlari ile uyumlu éncelikli alanlar belirlenmis ve
stratejik strdurdlebilirlik ydbnetimi calismalar bag-
lafilmigtir. Bu konseyin calismalar sonucunda,
2012 yiinda Sanofi Turkiye GRI (Global Repor-
fing Initiative) standartlarinda ilk SurdUrdlebilir-
ik Raporunu yayinlanmistir. Bu rapor Turkiye'de
ila¢ sektérunde ilk Ulke raporlardan biri olmus ve
Ulkemizde emsal teskil etmistir.

Sanofi Turkiye'nin strdUrUlebilirlik performans,
kuresel standartlann yani sira Sanofi Global‘in
sUrdurulebilirlik yaklasimi da  dikkate alinarak
asagidaki basliklar altinda toplanmustir:

* Etik ve Seffafiik

* Saglik Hizmetlerine Erisim
e Toplumsal Katilim

* Saglikh Gezegen

Sanofi Turkiye'de strdtrdlebilirlik calismalarn, Ulke
Baskani'nin himayesinde ve Kurumsal iletisim
Depratmaninin koordinasyonunda, 2016 yiinda
kurulan SurdUrdlebilirlik Komitesi tarafindan yU-
ratdlmektedir. Surdurtlebilirlik Komitesinin Gyeleri
Ulke Konseyi Uyelerinden olusmaktadir. Ayni za-
manda Sanofi Turkiye bunyesindeki her birimin
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femsilcilerinden olusan ve dog@rudan SUrdUrd-
lebilirlik Komitesi'ne raporlayan  Strdurllebilirlik
Konseyi ise 2011 yilinda kurulmugtur. Konsey Uye-
leri yilda en az iki defa bir araya gelmektedir. Yak-
lasik 30 kisiden olusan bu ekibin dncelikli gdrevieri
sirket icinde bu kUtardn t0m kuruma yayilmasini
saglamak, Surdurdlebilirlik streclerini etkin bir se-
kilde yurUterek SurdUrdlebilirik programiannda
génulltltk esastyla sorumluluk almak, Sanofi Tur-
kiye SUrdUrdlebilirlik Raporu hazrlik calismalarini
yuritmek ve veri toplama calsmalarnin daha
verimli ve hizl olmasini saglamaktir.

SANOFI TURKIYE'DE

G4-23, G4-24, G4-25

PAYDAS KATILIMI

Paydas beklentfilerini dikkate alarak ¢calismalari-
ni sUrdUren Sanofi Turkiye SurdUrllebilirlik Konse-
yi 2016 yilinda AAT000 standartlarna uygun bir
metodolojiyle grubun kilit paydasglarni asagida-
ki sekilde belirlemigtir:

Sanofi Tarkiye Kilit Paydaslari
1. Calisanlar

2. Sendika

3. Yatinmcilar

4. Rakipler

5. Is ortaklan

6.

Hastalar, hasta yakinlar, hasta dernekleri,
hemsireler

~N

. Saglik profesyonelleri
8. Satig Kanallar
9. Tuketiciler (ilag¢ harig)
10. Tedarikciler ve tedarik¢i calisanlar

11. Akademi, bilim dinyasi ve bilimsel
uzmanlik dernekleri

12. Devlet ve dUzenleyici gruplar
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13. Sivil foplum &érgutleri
14. Yerel halk

15. Yerel idareler

16. Sanofi Global

Sanofi Turkiye operasyonlarini surdtrdrken strek-
li ve duzenli olarak tUm paydaslanyla diyalog
platformlar gelistirmektedir. Buradaki gérUsler, is
sUrecleri gelistirilirken ve yonetilirken géz Snun-
de bulundurulmaktadir.

SANOFI TURKIYE'DE ...

G4-21, G4-27

ONCELIKLI KONULAR

Sanofi Turkiye calisanlannin, hastalann, fedo-
rikcilerinin ve ilgili tGm kilit paydaslannin sosyal,
cevresel, ekonomik ve etk konularda talepleri
ve beklentileri oldugunun, bu beklentilerin su-
rekli degistiginin farkindadir.

Sanofi Tarkiye Surdurdlebilirlik Konseyi, 2016 yi-
inda sirketin kilit paydaslannin beklentilerini de-
Qerlendirerek, kuresel standartlar ¢cercevesinde
Sanofi Turkiye'nin éncelikli konularni AAT000SES
Standardi’'nin énerdigi metodolojiye uygun bi-
¢imde belirlemis ve Sanofi Global uygulamalar
ile uyumlu olarak gruplandirmistir:

1. Etik kural uygulamalar

2. Sagigin surekliligi

3. Hasta saghginin korunmasi

4. Firsat esitligi ve cesitlilik

5. Kamu politikalarina katki

6. Tedarikcilerde insan haklar uygulamalari
7. AR-GE yatinmlar

8. lyi is ortami

9. Uretimde yerellesme politikasina uyum
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SANOFI VE SURDURULEBILIRLIK

10. Seffaf ydnetim yaklagimi
11. Atik yonetimi
12. Cevre ydnetim sistemi

13. Cevresel farkindalik

SUrdurulebilirlik Konseyinin belirlemis oldugu 6n-
celikli konular cercevesinde Sanofi Turkiye str-
durdlebilirlik performanslarini her gecen gun
gelistirerek ydnetmeye devam edecektir.

SANOFI GLOBAL SURDURULEBILIRLIK STRATEJIiSI VE

SANOFI TURKIYE ENTEGRASYONU

Surdurdlebilirlikle ilgili alanlarda global sirketle-
rin paydaslarinin dncelikleri, faaliyet gdsterdik-
leri bolgelerde gecerli yasa ve yonetmelikler
ve pazar kosullar dediskenlik gbsterebilmekte-
dir. Sanofi bu nedenle dunyadaki farkll lokas-
yonlarda cesitlilik gésterebilecek paydas bek-
lentilerinin dikkate alinmasinin dnemine dikkat

G4-2, G4-21

cekmektedir. Sanofi Turkiye bu dogrultuda ulus-
lararasi bir paydas katilimi standardi olan AA-
1000SES metodolojisini kullanarak ve Sanofi‘nin
global stratejisi ve dnceliklerinden yola ¢ikarak,
Sanofi Turkiye'nin strdUrdlebilirlik  alanindaki
oncelikli odak alanlarini 2016 yilinda dlzenledi-
gi iki calistayla belirlemigtir.

Sanofi Turkiye Oncelikli Konularinin Global Yaklasimla Uyumu

SAGLIK HiZMETLERINE ERIiSiM
« Saghgin Surekliligi
* AR-GE Yatirimlari

TOPLUMSAL KATILIM

« Uretimde Yerellesme Politikasina Uyum
+ lyi is Ortami

« Firsat Esitligi ve Cesitlilik

TOPLUMSAL
KATILIM

ETIK VE

ETiK VE SEFFAFLIK

« Etik Kod Uygulamalari

* Hasta Sagligini Korumak

» Kamu Politikalarina Katki

« Tedarikgilerde insan Haklari
Uygulamalari

« Seffaf Yonetim Yaklagimi

Sanofi Turkiye 'nin éncelikli konularn 2016 yili son-
lannda belirlenmigtir. Bu rapor, 2015-16 yili per-
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SAGLIKLI GEZEGEN

SEFFAFLIK

SAGLIKLI GEZEGEN

« Atik Yonetimi

* Cevre Yonetim Sistemi
» Cevresel Farkindalk

formanslarini kapsadigi icin belirlenen alanlar-
da secilen performanslar raporlanmustir.



YONETI$IM VE RISK

1 G4-DMA, G4-2, G4-38, G4-39, G4-40, G4-42

YONETIMI(M? Ca_m G4-45, GA-46, GA-47, GA-48, GA-49

Operasyonel Yapi ve Yonetisim

Sanofi Turkiye ticari ve endustriyel faaliyetlerini
Ulke Baskaninin liderlik ettigi Ulke Konseyi ve Yo-
netim Kurulu ile yUrUtmektedir.

« Sanofi Turkiye Ulke Konseyi Sanofi sirketleri-
nin Genel Mudurleri ve destek fonksiyonlar
direktorlerinin - katiimiyla  gerceklesmektedir.
Is Operasyonlar, Ticari Operasyonlar ve Ge-
lir Yonetimi, Finans, Hukuk, Kurumsal lliskiler,
insan Kaynaklan, Kurumsal iletisim, Pazara
Erisim, Medikal, Uyum departmanlarnin Ust
dlzey yobneticileri destek fonksiyonlar olarak
Ulke Konseyinin daimi Gyelerini olusturmakta-
dir. Ulke Konseyi iki ayda bir toplanmaktadir.

¢ Her ay duzenli foplanan Sanofi Turkiye Yone-
tim Kurulu Sats ve Pazarlama, Kurumsal ilis-
kiler, Finans, Hukuk, Pazara Erigim, Kurumsal
iletisim, Ticari Operasyonlar ve Gelir Yonetimi,
insan Kaynaklar, Medikal, is Operasyonlar bi-
rimlerinin Ust duzey yoneticilerinin katilimiyla
gerceklestiriimektedir.

* Sanofi Turkiye Ulke Baskani Sanofi'nin Avrasya
ve Ortadogu Bélge Bagskanina bagdl olarak
calismaktadir. Sanofi Turkiye'de Yerel Uyum
Komitesi ve sirket icindeki ¢esitli projeler icin
kurulan yUritme komiteleri kendi sorumluluk
alanlannda faaliyet gostermektedir. En yUk-
sek yonetisim organinin baskani olan Sanofi
Turkiye Ulke Baskani icra gdrevini de yUrit-
mektedir. Strddrllebilirlik performansi Sano-
fi'nin Uzerinde 6nemle durdugu Kkilit perfor-
mans godstergelerinden biridir ve Sanofi Turkiye
Ulke Konseyi sirketin strdUrllebilirlik perfor-

mansini da iceren tUm performanslarnndan
sorumludur.

Risklerin ve Flrso’rlarln
>4-50
Degerlendlrllme3|

llac sektdrl devletin 2003 yilindan bu yana uy-
guladidr saglikta dénlsum programi gcercevesin-
de 6nemli bir degisim strecinden gecmektedir.
Saglikta ddnlsum programi, esas olarak tum Tar-
kiye'de hastalarn kaliteli saglik hizmetlerine esit
duUzeyde erisimini hedeflemektedir. Program kap-
saminda uygulanan politikalar hastalarn saghk
hizmetlerine daha yaygin ve hizli erisimini sagla-
mig ve Ulkedeki saglik sisteminin dinya ¢capinda
onemili bir noktaya gelmesine olanak tanimigtir,
TUrkiye'nin genel demografik profili de Tarkiye'yi
ilac endustrisi icin Snemli bir konuma getirmigtir,
Bununla birlikte, devletin saglik harcamalarnin
finansmaninda potansiyel riskler de vardir. Farkii
konulardaki riskler ve bunlarla ilgili degerlendir-
me mekanizmalarn asagida sunulmaktadir:

iklim Degisikligi

Iklim degisikligi konusu Sanofi’'nin kiresel n-
celiklerindendir. 2005 yilinda bu konudaki co-
lismalarnn duzenlenmesi ve Ust duzey ydnetim
tarafindan yénlendirilmesi amaciyla Sanofi iklim
Degisikligi Komitesi kurulmustur. Komite strateji-
yi belirlemenin yani sira, kiresel operasyonlar-
da enerji verimliligi ¢calismalarnni koordine et-
mektedir. Sanofi Tarkiye kuresel strdurllebilirlik
yaklasimi kapsaminda is yapis sUreclerinin her
asamasinda kamu saghgini korumak ve iklim
degisikligiyle mUcadele etmek amaciyla cev-
resel etkilerini en aza indirmeye calismakta,
calisanlarnin da bu bilingle hareket etmesi icin
caba goéstermektedir. Ozellikle Sanofi Lilebur-
gaz Tesislerinde yapilan enerji verimliligi calis-
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SANOFI VE SURDURULEBILIRLIK

malar ve kimyasal atiklardan dogacak riskleri
bertaraf etmek icin uygulanan yéntemler bu
konuda érnek olusturmaktadir. is Strekliligi Plan,
ila¢ tedarik strecinde is strekliligi ve beklenme-
yen durumlarda Uretimin devamliiginin sagla-
narak hastalarn ilaca erisimlerinin garanti altina
alinmasi énemli risk yonetimi basgliklan altinda
yer almaktadir. Sanofi Turkiye’nin is srekliligi ve
bu alandaki risk ydnetim mekanizmalar her yil
gbzden geciriimekte ve gerekli gbreviendirme-
ler is tanimlarnda yapiimaktadir.

Yeni Uriinlerin Tirkiye’de Sunumu icin
Risk Fayda Analizi

Sanofi Turkiye’de yeni Grlnler yurtdisindaki mer-
kezlerde gelistiriidikten sonra Tarkiye'de ruhsat-
landinimaktadir. Ruhsatlandirma sonrasinda Uru-
nUn Tarkiye'de Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK)
tarafindan geri 6demesinin yapilabilmesi ama-
clyla bir geri 6deme basvuru dosyasi hazirlan-
maktadir. Bu dosyada saglik ekonomisi analizi
sunulmasi zorunludur ve kurum tUm yeni Urlnler
icin bu analizleri yaparak SGK'ya sunmaktadir.
Bu calismalarda genellikle Urine geri 6deme
verilmesi sonucunda Urdnun kamu sagligr ve
Ulke ekonomisine etkisi analiz edilmektedir.

Sanofi Tiirkiye Risk ve Denetim Komitesi

Sanofi Sadlk Hizmetleri bunyesinde yer alan
Sanofi Denetim Komitesi Sanofi Yonetim Kurulu-
na bagl olarak gérev yapmaktadir ve kurul t0-
z4gunun bir parcasi olan ayr bir tUzUJe sahiptir.
Denetim Komitesi finans ve muhasebe alt yapi-
sina sahip U¢ bagimsiz kurul Gyesinden olusmak-
tadir.

Denetim Komitesinin misyonu finansal bilgilerin
hazirlanma sdrecini, i¢ kontrol ve risk ydnetimi
sistemlerinin etkinligini, yasal denetciler tarafin-
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dan yUrutdlen ana kurulus ve konsolide finansal
mali tablolarnn denetimini ve yasal denetcilerin
bagmsizigini gézetmektir. Komite ayrnica i¢c de-
netim fonksiyonunun organizasyonu Uzerinde
Q6rUs bildirmekten de sorumludur.

Grup Ic Denetim Birimi dizenli araliklarla bagl
sirketlerin denetimini gerceklestrmekte ve de-
netim sonuclarnni Grup Ust Ydnetim Komitesi ile
paylasmaktadir. Ana sirket blnyesinde yer alan
Risk Komitesi ise Yonetim Komitesini risk yonetimi
konularnda desteklemektedir.
gibi sosyal, cevresel ve etik riskler de bu komite-
nin gorevleri arasinda yer almaktadir. Komite U
ayda bir toplanarak stratejik hedeflerinin neden
olabilecedi capraz riskleri belirlemek, degerlen-
dirmek ve yonetmek icin yapilandinimis bir meto-
doloji uygulamaktadir. Risk Komitesi genel olarak
grup sirketleri icinde sorumlu bir risk ydnetimi kal-
Tarany tesvik etmektedir. Risk Komitesi Risk Yone-
timi Departmani tarafindan desteklenmektedir.
Risk Yonetimi Departmani ise bagl sirketlerle ya-
kindan c¢alisarak risk yénetimi yaklasiminin dogru
sekilde uygulanmasini ve riski ydnetmek icin du-
zenli aksiyonlarin alinmasini gézetmektedir.,

Finansal riskler

Finansal Riskleri Yonetme ve Onlem Alma

Bagl sirketler icin strekli bir likidite saglamak, fi-
nansal riskleri ydnetmek ve finansal yapiyl op-
timize etmek Sanofi Finans ve Hazine Depart-
mani'nin goérevleri arasinda bulunmaktadir. Bu
dogrultuda, Sanofi Global’in faaliyetleri hakkin-
da sadlikh bilgiye sahip olmak ve kur riskine ma-
ruz kalmayr éngoérebilmek icin, tahminler tim
ilgili departmanlarla (pazarlaoma, satis, finansal
kontrol, muhasebe, vergi vb.) yakin temas icin-
de hazirlanmaktadir.

Doéviz kuru hareketlerine gére hem ticari hem



L .

de finansal riskleri azaltmak amaciyla dizenli ra-
porlama yapilmaktadir. Herhangi bir riske maruz
kalma durumunda ise finansal riskten korunma
stratejisi buna gdre uyarlanmaktadir. Kredi riski
ve mugteri hesaplar alacak riski de net olarak
fanimlanmis bir kredi yonetimi politikas ile ybne-
filmektedir. Bu politikayla risk kapsama aragla-
n, herhangi bir musterinin derecelendirmesine
bagl olarak, ayrnca ekonomik gelismeler ve
potansiyel etkiler dusunulerek uygulanmaktadir.

Calisma kogullar belirlenirken risk derecelendir-
mesi kritik bir Snem tasimaktadir. Dogru deger-
lendirmeyle riskin belirlenmesi, gerekli &nlemle-
rin alinmasi ve nakit akiginin negatif gelismelere
kapal tutulabilmesi amaciyla mugterilerin dere-
celendiriimesi, finansal tablolarn analizi, kredi
derecelendirme kuruluslan verileri, musterinin
bayuklagu, tarihi, ddeme performansi incelene-
rek yapllmaktadir.
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ETIK VE SEFFAFLIK

G4-56, G4-57, G4-58

Sanofi Turkiye tUm sureclerinde ve paydaslariyla iliskilerinde etik ve sorumlu davranmayi tim
is yapis biciminin bir parcasl olarak kabul etmektedir. Rekabet Etigi ve her tUrlt Kisisel Bilgilerin
Korunmasi da bu kapsamda degerlendiriimektedir. Bu stratejik yaklasim ayni zamanda risk yo-
netimi anlayisini da guclendirmekte ve daha genis kapsamili bir risk bakis acisi getirmektedir.

ETIK KURAL
UYGULAMALARI

Sanofi Turkiye'de Etik Kurallar® <

Sanofi Etik Kurallar grubun ¢alisanlarina ve
sektore karsi sorumluluklarini belirlemekte ve
Sanofi kulturdnln temel taslanni olusturmak-
tadir. Sanofi Turkiye etik ve kalite standartla-
rni 6ddn vermeksizin strdUrmektedir. Sanofi
Etik Kurallarini paydaslariyla duzenli olarak
paylasmakta ve paydaslarina etik ilkeleri
konusunda gerekli bilgilendirmeleri yapmak-
tadir. Etik Kurallarin benimsenmesi icin 2015
yilinda Sanofi Uyum Departmani tarafindan
tum Sanofi, Zentiva ve Sanofi Pasteur call-
sanlarina “ilkeli Karar Vermeyi Anlama, isle
ilgili Etik ikilemleri Yonetme ve Cézme” egi-
fimleri verilmigtir.

Sirkette yeni calismaya baslayan kisilere su-
nulmak Uzere insan Kaynaklar tarafindan
hazirlanan “Hos Geldin Paketi” icinde “Etik
Kurallar Kitapcigl” da bulunmaktadir. Yeni
baslayan calisanlardan Sanofi Etik Kurallarini
da iceren tum kurallara tam olarak uyacak-
larini ve bu kurallarn herhangi bir sekilde ihl&l
etmeleri halinde kisisel olarak sorumlu ola-
caklarini kabul, beyan ve taahhut ettiklerini
belirten imzali bir belge alinmaktadir.

Sanofi’'de ise yeni baglayan her ¢calisana Oryan-
tasyon Egitimi (Merkez Ofis) ve Mukemmelliige
Yolculuk Egitimi (Saha ekibi) kapsaminda Efik
Kurallar Egitimi de verilmektedir.

Bunun yani sira, kurumda c¢alismaya devam
eden tUm calisanlara elektronik editim sistemi
Uzerinden “Etfik Kurallar” egitimi dlzenli olarak
verilmektedir.

Sanofi Turkiye’de Etik Kurallann Ana Basliklan

. Bireye Saygi

Gizliligin ve Bireysel Verilerin Korunmasina Saygi
Sagliga, Givenlik Hakkinda ve Cevreye Saygi
Gizlilik ve Hassas Bilgilerin Korunmasi

imajimizin Korunmasi: Sosyal Medya

Menfaat Catismalarnnin Engellenmesi

iceriden Alinan Bilgilerin Ticaretinin Engellenmesi

Finansal Bilgiler ve incelemelere Verilen Yanitiar
Siyasete ve Sosyal Hayata Katilim

Serbest Rekabete Saygi

Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele

iyi Promosyon Uygulamalan

Tedarikcilerle Yapilan Anlasmalarda Giivenlik

Bilgilendirme YukimlGltgi

/AN N

Uyumluluk Danisma Hatti

3. http://www.Sanofi.com.ir/I/tr/tr/layout.jsp?scat=5BCB70D7-E6B9-4AEA-BCIE-ADS6DS50E066
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Finansal Etik Kodlar

Finansal Etik Kodlar her yil Ulke Baskani, Sanofi
Pasteur Genel Mudurd, Tuketici Saghgr Genel
MUduart, Endustriyel Operasyonlar Direktort ile
Finans ve idare Direktort tarafindan okunarak
imzalanmaktadir. Finansal Etik Kodlar yénetici-
lerin kisisel ve profesyonel iligkilerinde ¢ikar ilis-
kisinden kag¢inmalarini, dudrdstluk ilkesine bagl
hareket etmelerini, kisisel ve profesyonel hayat-
larndaki ¢ikar catismalarni en yaksek etik stan-
dartlara goére ele alarak bu tur catismalar veya
catismalara sebep olabilecek dnemli islem ve
iliskileri derhal kurum Yonetim Kuruluna bildirme-
lerini saglamaktadir. Yine kodlar cercevesinde
kurumun sundugu raporlar fam, adil, dogru,
objektif ve anlasilir olmakta; kurumun yerel ve
uluslararasi politika ve dlUzenlemelere, iyi niyet,
sorumluluk, gerekli 6zen, yetkinlik ve objektiflik
ilkelerine uymasi, kurum gizliligine saygr goste-
rimesi ve calisanlarnn etik davranis ilkelerini be-
nimsemeleri saglanmaktadir.

. G4-DMA
Yolsuzlukla Miicadele

Sanofi Turkiye'nin yolsuzlukla ilgili ic denetim me-
kanizmalan asagidaki gibidir:

Gérevlerin Ayrilidi llkesinin Denetimi: Yolsuzluk-
lan édnlemek icin Sanofi Turkiye’de finansal aci-
dan kritik olarak belirlenen sistemlerde yetkiler
“Gorevilerin Ayriigi ilkesi‘ne gore verimektedir.
Her U¢ ayda bir sistemlerdeki yetkiler "Gorev-
lerin Ayriig ilkesi”’'ne uyum bakimindan incele-
nerek, varsa cakismalar icin duzeltici aksiyonlar
alinmaktadir.

Uyum Yardim Hatt: Calisanlar bir kanunun, ku-
ralin ya da Etik Kurallarda yer alan bir ilkenin
ihlal edildigine veya edilecedine samimiyetle
inandiklarn veya bu konularda endise duyduk-



lar durumlar oldugunda Uyum Departmanini
veya yoneticisini bilgilendirmeleriicin desteklen-
mektedir. Bu konuda ¢alisanlarin kimliklerini gizli
tutarak arayabilecekleri bir Uyum Yardim Hatt
bulunmaktadir.

Durum Tespiti: Sirket tarafindan belirlenen kap-
sama giren tUm hizmet, is ve islemlerle ilgili yapi-
lacak sdzlesmeler icin, ilgili UgUncU taraf yolsuz-
luk ve rasvetle mucadeleyi temin etmek adina
detayll bir durum tespiti strecine tabi tutulmak-
tadir. S6z konusu surecte tfemin edilen bilgilerin
Sirket ici uzmanlarca degerlendirimesi sonucu-
na godre Ucuncu taraflarla sézlesmeler imzala-
nabilmektedir.

Tedarikcilerle Anlasmalarin Kontroli: Tedarikgi-
lerle ilgili taraflann yGkUmlUlUklerini acikca be-
lirtmesi gereken sézlesmeler, sdzlesmelerde yer
alan komisyon 6deme kosullar, avans ddeme-
leri, saglanan hizmetlerle ilgili detayl bir agiklo-
ma icermesi gereken faturalar, sirket ve duzen-
leyici kurumlarin politika ve prosedUrlerine uyum
kontrol edilmektedir. Bu konu Etik Kurallar cerce-
vesinde belirtimektedir.

Sanofi Turkiye'de Ulke duzeyinde kurulmus bir
yerel Uyum Komitesi bulunmaktadir. Bu komite
Uyum Direktort tarafindan yénetiimekte ve Ulke
Baskan, is Birim Direktérleri, Ulke Medikal Direk-
térd, Finans Direktord, insan Kaynaklar Direktord,
Hukuk Direktord, iletisim Direktdr ile ic Kontrol
ve SUrecler MUdurd bu komitenin asil Gyelerini
olusturmaktadir. Diger fonksiyon yoneticileri de
gerekli oldugu durumlarda toplantilara davet
edilimektedir. Lokal Uyum Komitesinin misyonu,
Sanofi Turkiye'nin Sanofi Grubu Etik Kurallanna,
politika ve prosedurlerine, uygulomada olan

yasal ve dUzenleyici gereKliliklere, sektor stan-
dartlanna ve &zellikle saglik mesledi mensuplari
ve kamu gorevlileriyle dodrudan veya aracilar
vasitasiyla kurulan iliskilerdeki uyumunu gdzet-
mektir. Komite iki ayda bir toplanarak ¢alismala-
nni yaratmektedir. Uyum Komitesi mevcut riskleri
degerlendirerek ic Kontrol Departmanindan riskli
gdrdugu alanlar icin denetim talep etmektedir.

TUm bunlann yani sira, bagl sirketler Global ic
Denetim Birimi tarafindan dizenli araliklarla de-
netlenmektedir. Denetim sonucunda raporlo-
nan tum bulgular icin aksiyon planlar belirlen-
mekte ve bu aksiyon planlarnin uygulomaya
alinip ainmadigl takip edilerek Ust ydnetime
raporlanmaktadir.

Riskleri makul duzeye cekmek icin yillik olarak
Sarbanes-Oxley (Halka Acik Sirketler Muhasebe
Reformu ve Yatinmciyr Koruma Yasasi) raporlo-
masi yaplimaktadir. Bunun yani sira tum sirket-
ler ve surecler duzeyinde gerekli kontroller, 6z
degerlendirme sUrecleri kapsaminda ise risk ve
kontrol analizi yapiimakta, riskli ve kontrolleri ek-
sik kalan alanlar belirlenerek aksiyon plani ge-
ligtiriimektedir. Aksiyon planlarnin uygulamaya
alinmasi yerel ve global Ust ydneticiler tarafin-
dan yakindan takip edilmektedir.

Yolsuzluk Vakalarina Karsi Alinan Onlemler

ic Kontrol ve Surecler Departmani kurumun t0m
birimleri icin yillik risk analizlerini gerceklestirmek-
te, risk analizi dogrultusunda yillik ic Kontrol Strec
Denetim/Gdzden Gecirme Planini hazirlamakta,
suistimal ve yolsuzluk riskini azaltmak icin belirle-
nen sUrecler Uzerinden detayll denetim veya su-
re¢ testleri organize ederek gerekli durumlarda
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ETIK VE SEFFAFLIK

Etik ve Is BUtUnliga Departmani ile isbirligi yap-
makta ve denetimleri gerceklestirmektedir.

Ayrica calisanlara Sirket adina hareket etme
yetkisi veren ic (harcama ve fatura onaylama)
ve dis (3. sahislar nezdinde sirketi temsil) yetkiler
“Yetki Dagdilimi Politikasi” ile ¢alisanlarin rol, so-
rumluluk ve yetkinlikleriyle uyumlu olarak tanim-
lanmakta ve ilgili sistemlerde onaylanmaktadir.

Etik Kurallar kitapcidr icindeki “Rusvet ve Yolsuz-
lukla Mucadele” baglikll bdliumde yolsuzluk tar-
leri ve bunlarnn tespit ydntemleri, risvet ve yol-
suzlukla ilgili yaptinm ve cezalar, bu tur olaylar
kargisinda nasil davraniimasi gerektigi de acik-
lanmaktadir. Bunun yani sira, yeni ise alimlarda
uygulanan oryantasyon programi kapsaminda
Etik ve Is BUtUNIUGU Departmani tarafindan ve-
rilen “"RUsvet ve Yolsuzlukla MUcadele” egitimi
yer almaktadir. Ayrica i§yerinde Sahtekarlik,
Global Finansal Sahtekarlik Onleme ve Yolsuz-
lukla Mucadele egitimleri tUm Sanofi calisanlar
tarafindan %100 oraninda tamamlanmigtir.

Tedarikcilerle yapilan durum tespit sUrecinde
sdzlesme imzalanmadan dnce, ragvet ve yolsuz-
luklara hicbir sekilde tesebbls etmeyeceklerini
belirten bir “Sahadetname” tedarikei tarafin-
dan kaselenerek bir yetkili tarafindan imzalan-
maktadir

Tedarikcilerimizde Yolsuzlukla MUcodeIeGA’SOA

UcuincU sahislarn eylemleri kurumu ve calisanla-
rni ciddi hukuki risklerin altina sokabileceginden,
isbirligine girilecek kisi ve kurumlarn secim ve
degerlendirimelerine cok énem verilmektedir.

Sanofi ile isbirligi yapan dglncu sahislar icin
ragvetle mucadele sureci ydnetilmektedir. S6z-

28 SANOFI | SurdUrtlebilirlik Raporu 2015 - 2016

lesmeler vasitasiyla Sanofi Grubu ile isbirligine
girenlerin (Sanofi Urdnlerini satan, pazarlayan
ve tanitan aracilar veya devlet gorevlileri ile et-
kilesimde olanlar veya calisanlar) yasalara ve
etik kodlara uygun davranmalarinin saglanmasi
amaciyla Ucuncu sahislar Uzerinde “risk odak-
II” RUgvetle MUcadele Durum Tespiti uygulan-
maktadir. Bu proseddr acisindan “risk odakh”
yaklasim, asagidakiler gibi, fakat bunlarla sinirli
olmayan olasi risk faktérlerini dikkate almak an-
lamina gelmektedir:

+ UclincU sahsin isinin niteligi

* UclincU sahislann Sanofi'ye hizmet verirken
bagmsizlik derecesi

« UclincU sahsin Sanofi adina devlet géreviile-
ri, mugteriler veya Saglik Meslek Mensuplari ile
etkilegimi

Bir devlet kurulusunun ya da devlet yetkilile-
rinin, musterilerin, Saglik Meslek Mensuplarinin
ucuncu sahsin tumuUyle ya da kismen sahibi ol-
masi ya da UcuncU sahsi idare ediyor olmasi;

Uclincl sahsin Sanofi icin hizmet verirken ara-
cllar kullanma niyetinin olmasi;

UcUnc sahsin faaliyetlerini (kendi Glkesinden
farkll olarak) Uluslararasi Seffafik Indeksine
gbre yuksek yolsuzluk algisina sahip olan bir
Ulkede yurdtmesi.

Yukarndaki kriterlerden biri ya da birkagina uyan
Ucuncu sahis “etkilenen Gcuncu sahis” olarak
degerlendiriimektedir.

Uzun sureli iliskiler (cok vyillik sézlesmeler/tarini
otomatik olarak yenilenen sdzlesmeler) baki-



mindan, yerel risk odakll yaklasima gdre durum
fespiti calismasini ddnemsel olarak tekrarla-
mak gerekebilmektedir. Is birimleri belirledikleri
ve degerlendirdikleri riskler hakkinda Etik ve s
Durustligu ile Hukuk Departmanini aninda bil-
gilendirmektedir. Bu tur etkilesimler icin durum
tespitinin yapilip yapilmama karan Ulke Uyum
Direkt6rd tarafindan  veriimektedir.  Yolsuzlukla
ilgili kurumsal riskler acisindan Durum Tespit sUre-
ciyle (Due Diligence) risk analizi yapilimis tedarik-
ci sayisi 2016 yili sonu itibariyle 79°dur.

Cikar Catismasini Engelleme

Cikar catismasi kurum itibarna zarar verme ve
kuruma duyulan guveni zayiflatma riskini tagi-
maktadir. Bu nedenle tim Sanofi ¢calisanlarinin
clkar catismasina yol agabilecek durumlardan
kacinmasi gerekmektedir. Sanofi Turkiye call-
sanlarn yasalarn izin verdigi élctde, herhangi bir
fiill veya potansiyel ¢cikar catismasini tam olarak
ve zamaninda beyan etmek zorundadir.

Her yil Ocak - Nisan aylan arasinda Yonetim
Kurulu Gyeleri basta olmak Uzere, kurum bunye-
sinde Rusvet ve Yolsuzluk tehlikesiyle karsilasabi-
lecek departman c¢alisanlarnnin ¢ikar ¢catismasi
beyanlar elektronik bir yaziim kanaliyla toplan-
makta ve bu c¢alisanlarin maruz kalabilecekleri
cikar catismalar Etik ve Is DUrdstitiga Departma-
ni tarafindan degerlendirimektedir.

Ayrica, tim yeni ise baglayan calisanlar kendi-
lerine sunulan “Hos Geldin Paketi” icinde bulu-
nan cikar ¢catismasi beyan formunu doldurarak
insan Kaynaklan Departmanina teslim etmek-
tedir. Daha sonra ayni departman tarafindan
toplanan bu formlar incelenmek Uzere Etik ve
s DUrastligu Departmani’na génderimekte ve
yapilan inceleme sonrasinda gerekli aksiyonlar

alinarak, ilgili formlar Etik ve Is DUrlstlugu De-
partmaninda saklanmaktadir.

Sanofi Etik Kurallar icinde “Cikar Catismalarinin
Engellenmesi” baslikli bir bdIum bulunmaktadir.
Bu boélimde bzet olarak cikar catismalarnnin ne-
ler olabilecedi ve bunlarn énlne gecmek icin
calisanlar tarafindan kaginimasi gereken nok-
talar belirfilmektedir.

Surecin saglikl islemesi icin gereken denetimler
her yilin ik ceyreginde yapilimaktadir. “Etkilenen
Calisanlar”in beyanlar elektronik ortamda “Yillik
Cikar Catismasi” uygulamasi dahilinde Uyum Di-
rektord tarafindan toplanmakta, mevcut veya
olasi bir ¢ikar ¢catismasi durumunda ilgili aksiyon
planlarn uygulanmaktadir.

Sanofi Turkiye’'de i¢c kontrol orfaminin kurulmasi
ve devamliiginin saglanmasi, risk analizlerinin
gerceklestirimesi, yasalara ve yUrUtdlen faali-
yetlere iliskin i¢ kurallara uyum saglanmasi, su-

rec iyilestirme calismalarinin organize edilmesi,
var olan calismalara destek verimesi ic Kontrol
ve SUrecler Departmaninin sorumlulugundadir.
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ETIK VE SEFFAFLIK

HASTA SAGLIGINI
KORUMAK

G4-DMA
Farmakovijilans

icinde bulundugu sektdr nedeniyle Sanofi Turki-
ye’'nin éncelikli gérevi sundugu Urdnlerin guven-
li olmasini ve kalitesini saglamaktir. Bu nedenle,
Sanofi Turkiye ardnlerin kullanimiyla ilgili olasi risk-
leri &Sngbrmek ve bu riskleri en iyi sekilde ybnet-
mek Uzere calismaktadirr.

Sanofi Turkiye icinde Urlnlerin yol achigr potan-
siyel advers reaksiyonlar (yan etki) ve guvenli-
likle ilgili konular takip etmek Uzere Farmakovi-
jilans Departmani kurulmustur. Farmakovijilans
Departmani, Urdnlerle ilgili gelebilecek tim ad-
vers reaksiyon bildirimlerinin T.C. Saglik Bakan-
g1 Tarkiye llac ve Tibbi Cihaz Kurumu (TITCK)
ve Sanofi Global’in veritabanlarinda kayit alti-
na alinmasini saglayarak Urdnlerin guvenli olup
olmadigini takip etmekte, olusabilecek risklere
kargl gerekli aksiyonlari almaktadir. Bunun yani
sira, Farmakovijilans Departmani diger ilgili
fonksiyonlarla birlikte Sanofi Tarkiye arnlerin-
den kaynaklanabilecek risklerin tfanimlanmasi,
onlenmesi veya en aza indirilmesi amaciyla
gerekebilecek risk yénetim planlarnin Sag-
ik Bakanlhi@r onayinin alinmasi, koordinasyonu
ve takibinde rol almaktadir. Farmakovijilans
Departmani Sanofi Turkiye c¢alisganlarnin ardn
gUvenligi konusundaki rol ve sorumluluklarinin
daha iyi anlasiimasi ve benimsenmesi amacly-
la yillik olarak rutin farmakovijilans egitimleri de
duzenlemektedir. 7/24 ulasilabilir olan Farma-
kovijilans Departmani yasal dlizenlemeler ve
firma prosedurleri doJrultusunda Urln glven-
ligine yonelik etkinlikleri yUraterek, Grdnlerin gu-
venli kullanimina katkida bulunmaktadir.
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Sanofi Turkiye'nin farmakovijilans sistemi yasal
mevzuat geredi T.C. Saglik Bakanlgi Turkiye llac
ve Tibbi Cihaz Kurumu (TITCK) denetimine t@bi-
dir. Bu kapsamda 2012 yiinda gerceklegtirilen
denetimde, Sanofi Turkiye'nin farmakovijilans
sisteminin “lyi  Farmakovijilans Uygulamalan”
ilkelerine gore ilgili mevzuat cercevesinde yU-
ratuldugl belgelenmigtir. Bunun yani sira, ilgi-
li mevzuat ve kurallara goére sekillenmis firma
prosedUrlerinde de yer aldigi Uzere, farmako-
vijilans sistemi dlzenli olarak hem Ulke Kalite
Birimi tfarafindan lokal, hem de global i¢ dene-
fimlerden geciriimektedir. Farmakovijilans De-
partmani 2016 yilinda global i¢c denetimi basa-
rnyla tfamamlamistir. Bu uygulamalar tuketicilerin
saglig ve guvenliginin daha iyiye tasinmasinda
onemli bir paya sahiptir.

TUketicilere saglik ve guvenlikleriyle ilgili yapilan
bilgilendirmeler, risk ydnetim planlarn kapsamin-
da hazirlanan hekim ve hasta bilgilendirme
brosurleri ve saglik mesledi mensuplarina yéne-
lik hazirlanan “Saglik Meslegi Mensubu Mektup-
lan” (SMMM) araciligiyla yapiimaktadir. Bir klinik
arastirmadan veya spontan raporlardan gelen
verilerle, daha &énceden bilinmeyen bir riskin
tespit edildigi durumlar veya bilinen bir riskin
siklik ya da siddetinin degistiginin tespit edildigi
durumlarda Urtnle ilgili SMMM hazirlanmakta-
dir. SMMM hazirlanmasi talebi Sanofi tarafindan
yapildigi gibi, Turkiye ilac ve Tibbi Cihaz Kurumu
tarafindan da talep edilebilmektedir. Sanofi
Urbnlerine yoénelik guvenlilik risklerini minimize
etmek amaciyla hazirlanan hekim ve hasta
bilgilendirme brosurleri ve SMMM’ler satis ekibi
araciigiyla ya da posta kanaliyla hekimlere da-
gihilmaktadir.

TUketici saglk ve guvenligiyle ilgili takip edilen
yasa ve yonetmelikler asagidaki sekildedir;



Uluslararasi:
* FDA (Food&Drug Administration)

¢ EFPIA (European Federation of Pharmaceuti-
cal Industries and Associations)

¢ |CH (International Conference on Harmonizo-
tion)

* Avrupa Birligi Direkfifleri

Ulusal:

* flaclann Guvenliligi Hakkinda Yonetmelik ve
ilgili Iyi Farmakovijilans Uygulamalar Kilavuzlan

* Tibbi Cihaz Yonetmeligi
* Geleneksel Bitkisel Tibbi Urinler Yonetmeligi

* Klinik Arastirmalar Hakkinda Yénetmelik

» ilac ve Biyolojik Urtinlerin Klinik Arastirmalarin-
da Meydana Gelen Advers Olay/Reaksiyon
Raporlarnnin Toplanmasi, Dogrulanmasi ve Su-
nulmasina lliskin Kilavuz

« lyi Klinik Uygulamalar Kilavuzu

« insani Amacl ilaca Erken Erisim Programi Kila-
vuzu

* Endikasyon Disi llac Kullanimi Kilavuzu
« Turkiye Urlin Geri Cekme Yonetmeligi

* Kisisel Saglik Verilerinin islenmesi ve Mahremi-
yetinin Saglanmasi Hakkinda Yonetmelik

* Kozmetik Yonetmeligi
* Kozmetik Urtin Istenmeyen Etki Bildirimine liskin

Kilavuz
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Klinik Arastirmalar

Klinik Arashrmalarda Gonillilerin Saghgr ve
Glvenligi

Klinik calismalarnn nasil yapllacagdi ulusal ve ulus-
lararasi regulasyonlar geredi yonetmeliklerle
aynntill bir sekilde belirlenmis oldugundan, ilgili
kilavuzlara kesin uyum gerekmektedir. Calisma
stresince olusturulan yeni bilgiler calismayla ilgili
TUm birimlere (@&nUIIL, arastincl, etik kurul, otori-
te vb.) dlzenli olarak bildiriimektedir.

lyi Klinik Uygulamalar ve Helsinki Bildirgesi gere-
gince lokal ve global mevzuata uygun olarak
arastirmaya katilan goénulltlerin mahremiyetinin
ve kisisel bilgilerinin gizliligini korumak icin édnlem-
ler alinmaktadir. lyi Klinik Uygulamalar kilavu-
zunda da belirtildigi gibi, gdnulltlerin kimligiyle
ilgili kayitlar, ilgili mevzuat hukUmlerine gére ézel
hayat ve gizlilik kurallarina saygi gbsterecek bir
sekilde korunmaktadir. lyi Klinik Uygulamalar ku-
rallarndan en énemlisi arastirmaya katilan goé-
nullllerin gizliliklerinin korunmasidir. Bu nedenle
ulusal ve uluslararasi dlzenlemelerde gonullu-
lerin verilerine erisim sadece resmi oforitelerce
onaylanmis klinik arastirma ekibine acik olup,
baska taraflarla paylasiamaz. Calismalara dao-
hil edilen goénulltlerin kimlik bilgileri anonimlestiri-
lerek yalnizca bir kod atamasiyla takip edilmek-
tedir. Aynca klinik arastirmalara baslanmadan
once fizibilite sUrecinde ¢alisma merkezleri bu
bakig acisiyla da degerlendiriimekte, iyilestirme
ihtiyaci olan merkezlere altyapi (kilitli dolap, ar-
siv vb.) destedi yapilmaktadir.

lyi Klinik Uygulamalar kurallan geregdi klinik ca-
lisma goénulldlerine ait veriler arastincilar tara-
findan toplanmakta ve bu verilerin dogrulugu
Sanofi CSU ekibi tarafindan dUzenli olarak ger-



ceklestirilen izleme ziyaretleri sirasinda kontrol
edilmektedir. Arastirma protokolleri kapsamin-
da tarif edilen yan etki ve istenmeyen ilac etki-
leri gbruldugunde, bunlar saglik otoritelerine ve
Sanofi ila¢ guvenligi birimlerine ulusal ve ulusla-
rarasi dUzenlemelerle belirlenmis zaman aralik-
larna sadik kalinarak raporlanmaktadir.

Klinik aragtirma urdn etiketleri, bu konuda T.C.
Saglik Bakangr Turkiye ilac ve Tibbi Cihaz Ku-
rumu (TITCK) lyi Klinik Uygulamalar (iKU) ve lyi
imalat Uygulamalan kilavuzianyla belirlenen ku-
rallara uygun olarak hazirlanmaktadir,

Klinik Arastirmalar ve Kalite Standartian

Operasyonlarda verimliligi ve kaliteyi artirmak
icin Klinik Aragtirmalar Birimi icinde “Klinik Kalite
Surecleri / SOP Egitim Sorumlusu” adi altinda
bir pozisyon olusturulmusgtur. Bu pozisyonda goé-
rev yapan kalite sorumlusu, CSU Turkiye'de ve
sorumlulugundaki diger Ulkelerde Kiinik Bilim ve
Operasyon Departmani (CSO) prosedurlerinin
ve lokal regUlasyonlarin isleyis ve egitim yoluyla
uyum ve enfegrasyonunun saglanmasinda lokal
ekibin ilk iletisime gectigi kisidir. Bu kisi lokal ekibi
en iyi uygulamalar, prosedurler ve regulasyonlar
cercevesinde egitim, koc¢luk ve risk yonetimi ko-
nularnnda desteklemektedir. Bu kapsamda farkl
SOP’ler guncellenmis veya yazimig, yurt ici ve
yurt disinda kalite ve stre¢ egitimleri verilmistir.

Ayrica tum ekipler (Ortadogu Kume Ulkeleri da-
hil) Learn platformunda sorumluluklianyla ilgili
fanimlanan egitimleri guncel olarak tamamla-
makta ve bu egitimlerin tamamlanma durumlo-
nnin takibi yapilarak, %100 uyumun saglanmasi
icin rapor yayinlanmaktadir.

Klinik Calisma Proje Liderleri sorumlulugundaki

projelerin lokal ve global regUlasyonlara, ¢alis-
ma protokollerine uygun yaratdimesi icin izleme
ekibiyle birlikte merkezlere 40 adet destek ziyo-
reti yapmistir.

CSU Klinik Guvenlilik Yetkilisi (CSO) tarafindan Kli-
nik Arastirma Uzmanlarna (CRA) Guvenlilik bil-
dirimlerinin daha da iyilestiriimesini amaclayan
SOP ve ybnetmelik egitimleri verilmis, bu egitim-
ler sirasinda yapilan/tekrar eden hatalar paylo-
silarak ¢6z0m onerileri Uzerinde durulmusgtur.

Klinik calismalarda kullanilan aragtirma Urdnleri-
nin saklama kosullanyla ilgili kaliteyi artirmak ve
boylece olasi zayiatl Snlemek amaciyla;

* Mevcut 181 kayit cihazlan (Zoglab Data Logger)
daha hassas dlcum yapan cihazlarla (Fridge
Tag 2) degistiriimigtir.

* Merkezlerin bircogunda mevcut buzdolap-
lar daha stabil 1silya sahip ve ilag saklamaya
daha elverigli asi dolaplariyla dedistirilmistir.

* |si sapmalarini azaltmak icin buzdolaplannin
Ustlne, prizlere, agcma kapama salterlerine
uyarici etiketler asilmigstir.

* Voltaj dusukltklerinden etkilenmemeleri icin
buzdolabi figlerinin bagl oldugu prizlere voltgj
sabitleyiciler takilmigtir.

* lsi kayit cihazini buzdolabindan ¢cikarmadan
rapor ¢ekebilmek icin USB uzatma kablolari
tedarik edilmistir.

* Merkez ekiplerine ve Klinik Arastirma ekiplerine
yeniden egitim verilmistir.

* Koruyucu 6nlem olarak kontrol listesi hazirlanmis
ve tUm Klinik Arastirma ekiplerine dagrilmistir.

* Isi sapmasi raporlama sistemleri guncellenmistir.
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Calsma merkezlerinde projelerde goérev alan
merkez koordinatorlerinin lokal ve global regu-
lasyonlara, c¢alisma protokollerine uyumunun
arfinimasi icin regulasyonlar ve sureclerle ilgili
eQitim dlzenlenmistir.

UrGin Bilgilendirme

Sanofi Tarkiye, is sUreclerinin tUmunde ulusal
ve uluslararasi tim ilgili kanun ve ydnetmelikle-
re uyar. Bunun da &tesinde kendi Etfik Kurallarn
dogrultusunda hareket eder. Pazarlama ve to-
nitim aktiviteleri de bu yéonde sekillendirilmistir.

Sanofi Turkiye, Arastirmaci ilag Firmalarn Derne-
Ji (AIFD) lyi Tanitim ve lyi iletisim llkeleri'ni be-
nimsemistir. AIFD Saglik Bakanligi Beseri Tibbi
UrGinlerin Tanitm Faaliyetleri Hakkinda Yonet-
meligin ve ilgili kilavuzlarn yorumlanmasinda
Uye firmalara rehberlik etmekte ve ayni zo-
manda International Federation of Pharmao-
Manufacturers (IFPMA), European
Federation of Pharmaceutical Industries and
Associations (EFPIA) Tanitim Kilavuziar, Dunya
Saglik Orgutt (DSO) metinleri ve ilgili Avrupa

ceutical

Birligi direkfiflerinde yer alan ve ilac pazarlo-
masi alaninda kabul géren yUksek etik pazar-
lama ve tanifim yaklasimlarini uygulamaya yo-
nelik bir yol gostericilik gérevi Ustlenmektir. 2015
yiindan bu yana Sanofi drdnlerinin hekim, dis
hekimi ve eczacilara yapilan tim tanitim faali-
yetlerinde AIFD ilkeleri uygulanmaktadir.

Urdn tanmiminda kullanilan tam tanitm mal-
zemeleri, tantim aktiviteleri ve egitim mal-
zemelerinin onaylandigr global elektronik bir
platform olan ZINC olusturulmustur. ZINC 2011
yiindan beri hazirlanmig tUm tanifim malzeme-
lerinin, aktivitelerin ve egitim materyallerinin ic
ve dis musterilere tanitim ve/veya sunumun-
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dan o6nce ybnetmeliklere ve tanitim ilkelerine
uygun olduklarinin onaylanmasi amaciyla olus-
turulan elektronik bir agdir. 2015 yilinda 811ve
2016 yilinda 961 adet olmak Uzere, son iki vil
icinde toplam 1.772 adet is, onay sUrecine su-
nulmustur. Sistem sayesinde tanitim materyal-
leri bircok defa gdzden gecirimekte ve hizl,
hata payr azaltiimig bir sekilde kayit altina alin-
makta, bu sekilde ydnetmelik ve ilkelere uyum-
lu bir sekilde onay almasi saglanmaktadir.

Bunun yani sira MUkemmellige Yolculuk Projesi
ile 2000 yiindan bugune, tibbi tanitim sorumlu-
larnnin (TTS) tanittiklan Aranlerle ilgili medikal egi-
fimler almalarn saglanmustir. TTS lerin egitimlerinin
bilimsel olarak en Ust seviyede gerceklestiriime-
si, TTS lerin ybnetmelikler ve ilkelerle uyumlu bir
sekilde efik, ilkeli ve dogru tanifim yapmasi ve
Urbnlerin dogru uygulanmasinin garanti altina
alinmasi saglanmaktadir.

Medikal Enformasyon Hizmeti

Sanofi Tarkiye'nin ic ve dis musterilerinin sirketin
aranleriyle ilgili tibbi sorulanna onaylanmis kul-
lanma talimat cergcevesinde tanitim amacl ol-
mayan yanitlar hazirlanarak iletiimektedir. 2008
yilindan beri 7/24 ulasilabilir bir hizmnet sunan
Sanofi Turkiye, mUgterilerin dogrudan Sirket sant-
raline gelen telefonlar, internet adresine gelen
e-postalar ve girket calisanlan araciliglyla ulas-
finlan sorularna yanit vermektedir. 2015 yilinda
815 soru, 2016 yilinda ise 802 soru olmak Uzere
son 2 yilda toplam 1.617 soru yanitlanmistir. Me-
dikal enformasyon hizmeti sayesinde hastalarin,
hasta yakinlannin ve saglik meslek mensupla-
nnin dogru bilgilendiriimesi, bu sayede muUsteri
memnuniyetinin artinimasi ve Sanofi Urdnlerinin
dogru kullaniimasi hedeflenmektedir.
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KAMU POLITIKALARINA
KATKI

Sektorel isbirlikleri

Sanofi Turkiye Uye oldugu derneklerin calisma
gruplarina aktif katiim saglayarak sektorin risk-
lerini 65ngdrmekte ve farkl alanlardaki sorunlara
genel cdzimler Uretmektedir. Oncelikli konular
sivil toplum kuruluslan araciigiyla dailgili kurum-
larla paylasiimakta ve takip ediimektedir. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhigina sunulmak Uzere
‘Patent Kanunu Tasansi’ ve *Sanayi isbirligi Prog-
rami Yonetmelik Degisimi’, Yatinm Ortamini lyi-
lestirme Koordinasyon Kuruluna sunulmak Uzere

“Yerli Mall Tanimi”, Ekonomi Bakanli@ina sunul-
mak Uzere “GUmrlk Birliginin GUncellenme-
si-Kamu Alimlan” baslikl géras bildirme formu ve
‘Ar-Ge Kanun Tasarisi” bu konudaki girisimlerin
somut érnekleridir.

Sanofi’'nin éncelikli konularn ve/veya yurttllen
programlar hakkinda, ayrnca olusan acil gun-
demler paralelinde ilgili departmanlaria belir-
lenen strateji ve planlar ¢cercevesinde kamu
kurum ve kuruluglarn, STK lar ve kanaat dénderle-
riyle yUz ylze, yazl (e-posta, resmi yazismalar)
temas ve gdrismeler de yuratlimektedir. Ozel-
likle fiyatlandirma konusu oncelikli konulanmiz
arasinda yer alimaktadir.
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Uyesi oldugumuz kurum ve dernekler:

« Arastirmact llac Firmalan Dernegi (AIFD) * TUrk Fransiz Ticaret Dernegi

« ilac Endustrisi isverenler Sendikasi (IEIS) * ABD Ticaret Odasi Turkiye - ABD Is Konseyi

« Uluslararasi Yatinmcilar Derne@i (YASED) * EFPIA Turkey Regulatory network

* Saglik Urtinleri Dernegdi (SURDER) * Klinik Aragtirmalar Dernegi (KAD)

« Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Biyoteknoloji  * Ulusal Klinik Aragfirma Alfyapr Agr (TUCRIN)
Meclisi ve ilag Meclisi * ilac Temel Arastirmalan Merkezi (ITAM)

* Gida Takviyesi ve Beslenme Dernegi * PETROL-IS Sendikasi

* Destekleyici Besinler Dernegi * TUrkiye Sanayici is Adamlan Dernegi (TUSIAD)

<*GaFD  SiEis yased)

Arastrmact llag Firmalan Dernegdi llag EndUstrisi isverenler Sendikasi Uluslararasi Yatinmcilar Dernegi

ZISURDER GIBD ¥

Ty Sy

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Saglik Urinleri Dernegi Biyoteknoloji Meclisi ve llac Meclisi Gida Takviyesi ve Beslenme Dernedi
e
U
.
f,n"_""n\ n
\‘l-—-"/ "am
Turk Fransiz Ticaret Dernegi Klinik Arastirmalar Dernegi Ulusal Klinik Arastirma Altyapi Agi

58,
“ITAM @ petrolis TUSIAD

ilag Temel Arastirmalan Merkezi PETROL-IS Sendikasi Tarkiye Sanayici is Adamlan Demegi
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TEDARIKCILERDE INSAN
HAKLARI UYGULAMALARI

insan Haklarn

Sanofi Turkiye insan Haklan Evrensel Bildirgesi-
ne uygun davranmaktadir. Tum paydaslarinin
haklarina deger veren Sanofi Turkiye, faaliyet-
te bulundugu bdlgelerdeki paydaslarinin insan
haklarna saygiyla yaklasmaktadir. Calisanlarini
da duzenli olarak etik ilkeler ve insan haklar ko-
nusunda bilgilendirmektedir.

Tedarikgilerde Surduralebilirlik

G4-DMA, G4-12, G4-14, G4-15, G4-41,

Degerlendirmeleri GA-EN32, G4-EN33, G4-LA14, G4-LATS,

G4-HR1, G4-HR10
Sanofi Turkiye tedarikci secimine ve ydnetimi-
ne o&nem vermektedir. Tedarik¢giler secilirken
insan haklarn ve c¢alisan haklar uygulamalari,
cevresel uygulamalarn, yaplilan ve Sanofi icin
risk olusturabilecek durumlarn géz énunde bu-
lundurulmaktadir.

Sanofi, tedarik¢ilerinin performansinin kUresel
olarak degderlendirilmesini saglayan Ecovadis ile
isbirligi yapmaktadir. Ecovadis’in surdurulebilirlik
konusundaki tecrlbesi dogrultusunda, internet
platformunda tedarikcilerin performansi Slcim-
lenmektedir. SUrdurdlebilirlik degerlendirmesine

Surdurulebilirlik Skoru Surdirulebilirlik Taahhiid

Durum Tanimi

girecek tedarik¢iler strdurllebilirlik anketini inter-
net ortaminda ilgili destekleyici belgeleriyle birlik-
te tfamamlamaktadir. Ecovadis cevaplar analiz
edip dokumanlarn denetleyerek, sonuclar rapor-
lamaktadir. StrdUrllebilirlik eksperleri tarafindan
yapillan andlizlere sistemden ulagilabilmektedir.
Bu calisma sayesinde surdurdlebilirlik performansi
konusunda gelistirilecek planlarn ve aksiyonlarin
yonetimi dnceliklendiriimektedir. Degerlendirme
100 puan Uzerinden yapilmakta ve asadidaki
tabloya gdre hareket edilmektedir.

Kalitatif ve kantitatif bilgiler iceren sonuclar saye-
sinde tedarikcilerin sUrdurdlebilirlik performansla-
nna, ayni sektérde diger firmalara ait performans
karsllastirmalarna ve son olarak guclu yénleriyle
gelisim alanlan gibi analizlere ulagiimaktadir.

Bunun yani sira, global ekip farkll bolgelerde risk
yoneticileri ve satinalma bdlimunde ¢alisan-
larla isbirligi icinde ¢alismaktadir. Her bir safin
alma kategorisi icin ciddi, yuksek, orta ve dlstk
olmak Uzere dort risk seviyesi belirlenmistir. Sa-
nofi Inca sisteminde tedarikciler risk seviyelerine
gore listelenerek risk metodolojisi uygulanmis ve
bdylece riskli saticilar belirlenmigtir. Sonug olarak
bodlge ve kategori dodrulamasi yapilarak Ulke
bazinda nihai tedarikgi listesine ulasilmistir.

31- 100 Global Skor
SUrdardlebilirlik

0 - 20 Konu bazli Skor

SUrdUrdlebilirlik politikasi ve
Standartlanna uygun  raporlamasi kismi, kabul
edilebilir, ileri dUzeyde veya
gbze carpan dizeydedir

Satinalma Aksiyon Plani

Herhangi bir aksiyon gerekmiyor

Konu bazl skorun (¢evre, isgicu
ve etik, tedarik zinciri) 20 puan
veya altinda ise dUzeltici &nleyici
aksiyon plani istenir.
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25 - 30 Global Skor Uygun degil
Orta derecede risk

DUzenli bir strdurdlebilirlik
yaklasimi bulunmuyor. Somut
aksiyon plani ve taahhitt az

0 - 24 Global Puan Uygun degil
Ylksek derecede risk

SUrdurtlebilirlik faahhtdu
bulunmuyor. Gerekli kanitlar
bulunamamistir.

Tedarik¢i duzeltici ve énleyici
eylem plani ile takip ediimeli.
Eylem planinin hemen
yararlige girmemesi halinde
tedarik¢i ve is iliskilerini sona
erdirme plani yapllr.
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Sanofi'nin gelismis satinalma strecleri dogrultu-
sunda tedarikcilere gébnderilen RFI (request for
information), RFP (request for proposal) gibi do-
kGmanlar profesyonel detaylan aktarirken ayni
zamanda tedarikcileri de gelistirmektedir. Stra-
fejik bulunan sbzlesmelerin eklerine “Sanofi’'de
Davranis Kurallan”, “Lobicilik Politikasi”, “Rus-
vetle MUcadele Politikasl”, “Hediye veya Hati-
ra Urlin Kabul Etme ve/veya Verme Politikasi”,
“Menfaat Catismasi Politikasi”, “Yuklenici Firma
s Saghgn Is Guvenligi ve Cevre Kurallan” eklen-
mektedir. Tedarikgiler bu kapsamda Sanofi’nin
kurallanyla ilgili bilgilendirilirken, etik, yolsuzluk, is
saglgi ve guvenligi, cevre gibi unsurlar konusun-
da da bilin¢lendiriimektedir.

Tedarik¢i de@erlendirme strecinde, Sirket icinde-
ki niteliksel memnuniyet degerlendirmesi hizmet
veya mal talep eden ya da kullanan her bir Kisi
tarafindan yaplmaktadir. Bunun yaninda Sirket
disindan bir standart raporlama firmasindan fi-
nansal rapor da alinabilmektedir. Tum bunlara ek
olarak, 2016 yil sonu itibariyle 2.301 tedarikgiden
risk derecesine gdre secilen 35 tedarikginin cev-
resel etki degerlendirmesi devam etmektedir.

SEFFAF YONETIM
YAKLASIMI

Acik iletisim

Sanofi Turkiye, ¢calisanlarnin Ust ydnetimle dog-
rudan ilefisime gecmesini saglayacak ve ¢o-
lisanlan farkl orfamlarda bir araya getirecek
iletisim kanallarnni acgik tutarak, kurum ici iletisim
mekanizmalarnin temeli olusturulmaktadir. Bu
sayede hem Sirket ici iletisimin yUksek seviyede
olmasinin saglanmasi ve sorunlarn gorusulebil-
mesi, hem de Sirket kGardndn benimsenmesi
hedeflenmektedir.
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Sanofi Turkiye calisanlarinin Ust ydnetimle ileti-
simini saglamaya ybnelik platformlar arasinda
Sirket ici elektronik posta sistemi, tum Sirket ¢ali-
sanlarn ve/veya bdlge calisanlaryla yapilan dé-
nemsel (asadida belirtilen) Sirket ici toplantilar,
kurumsal bultenler ve sirket intraneti MySANO-
FI’de yer alan iletisim formlarn bulunmaktadir.

Sanofi Llleburgaz tesislerinde ise yazl iletisim
platformlar ZenTV, iletisim panolar, kurulug igi
elektronik posta sistemi, infranet, afis, duyurular
seklinde siralanabilir. YUz yUze iletisim platformlo-
rnise calsanlan bilgilendirme toplantilar, yéne-
fim toplantilarn, Lean Day, Aramiza hog geldiniz
kokteyli, Sosyal Etkinlikler Takimi ve iletisim Takimi
etkinlikleri, Farkindayiz Projesi seminerleri, proje
lansman toplantilandir.

Ust Yénetim Liderlik Toplantilan

Sanofi Turkiye Yonetim Kurulu, Ulke Baskani y&-
netiminde yilda iki kez ofis digl toplantida bir ara-
ya gelerek liderlik ve takim ¢alismasi Uzerine ¢ce-
sitli atdlye calismalan yapmaktadir. Katiimeilar
bu atélye calismalarini ilerleyen gunlerde kendi
ekiplerine aktarmaktadir.

Sanofi Luleburgoz Fabrikasinda ise her yil En-
dUstriyel Operasyonlar Direktéranin duzenledigi
Calisanlarn Bilgilendirme Toplantilarn yaplimaktao-
dir. Bu tfoplantida ¢alisanlara kurulusun mevcut
durumu hakkinda bilgiler verilmekte ve hedefler
paylasiimaktadir. Aynca ¢alisanlar farkl konular-
la ilgili sorularini yénetime sormaktadir. EndUstri-
yel Operasyonlar Direktérd de ddnemsel olarak
ise yeni giren calisanlarla 6gle yemegi toplan-
filan duzenleyip kurulusun guncel durumu hak-
kinda bilgi aktarmakta ve ise yeni giren gbzlyle
calisanlardan dneriler alarak merak ettikleri ko-
nularn aciklamaktadir,



Lean Day Toplantilar

LUleburgaz Gretim tesisimizde her yil Lean & SMS
Day adi altinda duzenlenen organizasyonda;
Sanofi Uretim Sistemi (Sanofi Manufacturing Sys-
fem - SMS- ) yaklasimindaki fum guncellemeler
calisanlara aktarnimakta, bu yaklasim ile fesiste
fark yaratan yalin uygulamalar takim liderleri ta-
rafindan katiimcilar ile paylasiimaktadir.

EndUstriyel Operasyonlar Direktord, insan Kay-
naklar MUdard ve Yalin ve Performans MudU-
ra o yilin énceliklerini , fabrikamizin performans
gelisimini, gerceklestirien Lean & SMS projeleri
ve Yalin yénetim / SMS kditdrd yayma amagli
konusmalar yapmaktadirlar. Programa davet
edilen bagmsiz bir egitmen/danisman  tara-
findan o il i¢in belirlenmis konsepte uygun se-
miner veriimekte, fTim Ust dlzey yoneticiler ve
ilgili calisanlar bu seminere katimaktadir. Ayrica
bagl bulunulan bdlgedeki diger Sanofi fabrika
yoneticileri ve Yalin & Performans MudUrlerine
ek olarak Sanofi globaldeki diger ilgili ydneticiler
de bu &zel glne misafir olarak davet edilmek-
tedir. Program dahilinde belirlenen kategoriler
bazinda tfamamlanan projelerden tanima takdir
Odullendirme ydnetimine uygun yapilan deger-
lendirmeye gbre Lean konusunda basarili ¢calis-
malar secilmekte ve 6dullendiriimektedir. GUNUN
sonunda Sanofi Uretim Sitemi, yalin uygulamalar,
fark yaratan projeler ve sirket dncelikleriniiceren
brogurler katiimcilara dagitimaktadir.

Bolge Toplantilarn

2014 yilindan itlbaren Sahadayiz adi altinda
Samsun, Adana, Bursa, Konya, bélgelerinde bdl-
ge toplantilan gerceklestiriimistir. Sahadayiz top-
lantilannda Ulke Konseyi, merkez ofiste calisan
satig direktérleri, satis muduUrleri, ulusal kilit Unite
muddrleri ve ulusal depo ticaret mudurleri ile bir-
likte bdlgeleri ziyaret ederek saha ekipleriyle bir
araya gelmeye devam etmigtir. Sahadayiz top-
lantilannda aynca yénetim ekibinin bdlgelerde
gorevli tibbi fanitim sorumlularnni yakindan tani-
yabilmeleri ve ¢alismalan hakkinda detayli bilgi-
ye ulasabilmeleri adina yUz yUze kisa sohbetler
gerceklestirdikleri Speed-Networking etkinlikleri
organize edilmistir. Sahadayiz toplantilar ile 2017
yilinin sonuna kadar Sanofi Turkiye'nin faaliyet
gosterdigi tum bolgelerin ziyaret edilmis olmasi
hedeflenmektedir.

Ulusal Bélge Mudurleri Toplantilar

Yilda bir kez Ulke Baskaninin sponsorlugunda di-
zenlenen ve Sanofi Turkiye Yonetim Kurulu ve BoI-
ge Mudurlerinin katildigr foplantilann ilki 2013 yilin-
da Luleburgaz Fabrika’da 2015 yilinda ise Stratejik
Forum kapsaminda gergeklestiriimistir. Bu toplanti-
lar sirasinda katiimcilar kargilikli ihtiyaclan ve bek-
lentileri anlayabilmek icin belirlenen guindem ko-
nulan hakkinda fikir alisverisi yapmaktadir. Bir ekip
olarak birlikte daha da iyi performans gosterebil-
mek, ekiplerin girket badligini artirmak adina iyi-
legtirilebilecek konular ve gelisim alanlan hakkinda
tartiglarak, aksiyon plani &nerileri gelistirimektedir.
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Stratejik Forum

ilki 2015 yiinda Ulke Baskani sponsorlugunda
gerceklesen forumun, ikincisi 2017 Ekim ayinda
planlanmaktadir. Bdlge Mudurleri ile merkez ofis
ust ve orta kademe yoneticilerini bir araya ge-
tiren bu platformda, mevcut is konularna farkli
bir acidan bakimasi ve farkll ¢dzUmlerin olup
olmadiginin  sorgulanmasi  amaclanmaktadir,
Forum ilk bolumUnde dis konusmacilar, Global
ve Turkiye perspektifinde hem ekonomik hem
de teknolojik gelismeleri paylagir. Ardindan kar-
ma alt gruplar belirlenen konu basliklarn dogrul-
fusunda atélye calismasi yapmaktadir. Atdlye
caligmasinin sonuclar forumun son bélimunde
katiimcilarla paylagiimaktadir.

Dénem Toplantilari

Sanofi Turkiye Donem Toplantilarn, Sanofi Turkiye
satis ekibiyle yoneticilerinin Merkez Ofis ¢calisanlo-
nyla bir araya geldikleri foplantilardir. Sanofi Tar-
kiye saha ekibi Ocak 2014 tarihi itibariyle her yil
yaklagik 900 ¢calisanin katilimiyla dénem toplan-
flannda bir araya gelmistir. Her yil dUzenlenen
doénem toplantilan ayrica canli yayinla Sanofi
LUleburgaz Fabrikasi, Tuzla Dagitim Deposu ve
saha ekipleriyle paylasiimaktadir.

Town Hall Toplantilar

2014 yili itibariyle Ulke Baskani ve Sanofi Turkiye
Ust duzey yoneticilerinin de katiimiyla toplam 27
Town Hall foplantisi gerceklestiriimistir. Bu foplan-
filar ceyrek dénemilerin sonunda yapiimaktadir.
Toplantilardan biri zirve toplantisi olarak gercek-
lesmektedir. Toplantilar canli yayinla tim Sanofi
Turkiye calisanlaryla paylasimis ve her toplan-
fida yaklasik 1.200 kisiyle bir araya gelinmigtir.
2015 ve 2016 yillaninda toplam 6 adet Town Hall
toplantisi yapilmustir.
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S&z konusu toplantilarda Sanofi Global ve Sanofi
Turkiye performans degerlendirmeleri, Sirketin
guclu ve gelisime acik yonleri, pazar kosullari
gibi konular hakkinda genel bilgiler paylagiimig
ve calisanlardan gelen sorular yanitlanarak sef-
faf bilgi paylasimi gerceklestiriimistir.

Sanofi Aile GUnU

Sanofi Aile GUNnU, Sanofi Turkiye ¢alisanlarini es-
leri, cocuklar ve sevdikleriyle bir araya getiren
sosyal bir organizasyondur. ilk olarak 29 Mayis
2016'da Istanbul’da gerceklestirilen  etkinlik,
2017'de Istanbul ile birlikte es zamanl olacak
sekilde Sanofi Luleburgaz Fabrikas ve Turkiye
genelinde calisan yogunluguna goére secilen
bdlgelerde de dlzenlenecektir.

Dogum Gunu Kahvaltilan

2013 Mayis ayindan itibaren yilda alti kez dlzen-
lenen dogum gund bulusmalarinda Ulke Bas-
kani her yil yaklasik 240 ¢calisanimizia bir araya
gelmistir.

Bi’'Kahve Toplantilar

Ocak 2015 tarihi itibariyle, Sanofi Turkiye Ulke
Baskani tatil ddnemi disinda yilda yaklasik 8
defa merkez ofis calisanlan ve Istanbul Bolge
ekibiyle bir araya gelerek Bi’Kahve adi verilen
bir saatlik sohbetler gerceklestirmektedir. Ulke
Baskaninin, merkez ofis ve istanbul Bélge ekibin-
den gelen bes kisilik gruplarla birebir gercekles-
tirdigi sohbet toplantilannda, ¢aliganlar Sanofi
TUrkiye'nin faaliyetleri, dneelikleri ve projeleriyle
ilgili gords ve dustuncelerini acik tartisma orto-
minda dile getirmektedir. 2015 yilindan bu yana
15 Bi'‘Kahve Toplantisi gerceklestiriimis ve Ulke
Baskani merkez ofisten 45, Saha Ekibinden ise 30
kisi olmak Uzere75 kisiyle birebir géragmustur.
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SAGLIK HZMETLERINE ERISIM

Sanofi tum dinyada mUumkuin olan en fazla
sayida hastanin saglik intiyaclarini karsilama
vizyonuyla hareket etmektedir. GUnUmuzde
dlinya nufusunun yaklasik Ucte biri kaliteli
saglik hizmetine erisim saglayamamaktadir.

Amacimiz kendi uzmanlik alanimizdaki ko-
nularda saglik hizmetlerine erisimi daha iyi
hale getirmek ve yeterli hizmet alamayan
hastalarin saglik hizmetlerine erisimine destek
vermektir. Bu sayede bulagici olmayan has-
taliklara sahip hastalarin intiyaclarina karsilik
verebilmeyi ve baz bulasici hastaliklarin to-
mamen ortadan kaldiriimasini, engellenme-
sini ve kontrol edilmesini hedefliyoruz. Saglk
hizmetlerine erisim kapsaminda U¢ konuya
oncelik vermekteyiz:

* Karsilanamayan ihtiyaclara yénelik yenilici
ilag ve asllar sunmak,

* Saglik hizmetlerine erisimi gelistirmek icin yeni
ve hesapli is modelleri gelistirmek,

* Temel saglik sistemlerini guclendirmek.

Hastalann mevcut saglik hizmetlerinden en
uygun sekilde yararlanabilmelerini saglamak
icin Sanofi, Turkiye'deki faaliyetlerini hastala-
rn intiyaclarina yénelik en iyi ardn ve ¢6zUm-
leri sunabilmeye odaklamigtir.

SAGLIGIN SUREKLILIGI

Sanofi Turkiye hastalarnn saglk hizmetlerine eri-
simini desteklemek icin farkl paydas gruplaryla
isbirligi yaparak faaliyetlerini yuratmektedir. Sa-
nofi Turkiye saglik intiyaclarni anlamaya ¢aba
gbstererek kitleleri hastaliklar konusunda bilgi-
lendirmekte, hastalann ilacglara erisimini sag-
lamakta, akilct ilag kullonimi igin farkindal@in
artmasina destek vermekte, kaliteli ilac ve asi
gamini genis kitlelere sunmakta ve saglik uz-
manlarna farkll platformlarda eg@itim firsatlan
gelistirmektedir.

Asagida bahsedilen farkl platformlardaki uygu-
lamalara ek olarak, Sanofi Turkiye'nin kendi is
surekliligini saglamasi, boylece érnedin tedarik
konusunda kesintisiz hizmet vermesi ve tedavi
alanlannda c¢esitli Granlerle hizmet sunmasi icin
calismalar da yapilmaktadir. Ayrica hastala-
ra ve cesitli paydaslara yenilik¢i mecralardan
efektif bir sekilde ulasllabilmesi i¢in, TUm birim-
ler iletisimi belirli bir standardizasyon icinde ve
yuksek kalitede gerceklegtirmektedir. Sanofi'nin
saghga erisim konusundaki global inisiyatiflerin-
den biri de bulasici olmayan hastaliklarla ilgili
girisimlerde bulunarak &zellikle farkindal@r artir-
maktir. Tarkiye’de Sanofi'nin asagida bahsedi-
len diyabet programlar gibi bircok ¢alismasi bu
kapsamda degerlendiriimektedir.
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Diyabet Programlar

Diyabet her gecen guninsan saghgini daha ¢ok
tehdit eden, bulasici olmayan yaygin bir hasta-
liktir. DUnyada her 11 yetiskinden biri diyabet
hastasidir ve her 6 saniyede 1 kisi diyabet ne-
deniyle hayatini kaybetmektedir. Diyabet 2015
yiliifibariyle dunya capinda 415 milyon kisiyi, Tar-
kiye'de ise yaklasik 7,2 milyon kisiyi etkilemis ve
fUm dunyada 5 milyon insan diyabet nedeniyle
hayatini kaybetmistir. Bugtn, Turkiye'de 3,5 mil-
yon diyabet hastasi tedavi edilmektedir, ancak
hastalarin ¢cogu kontrol alfinda bulunmamak-
tadir. Diyabet konusunda bilin¢clendirme, erken
teshis ve tfedavi alanlarnda ciddi bir gelisim po-
tansiyeli bulunmaktadir.

Diyabetle Miicadeleye Destek Programi

"Diyabetle MUcadeleye Destek Programi” Sagd-
lik Bakanhigi Tarkiye Halk Saghgi Kurumu ile isbirli-
Ji halinde hayata gecirilen bir kamu-6zel sektdr
isbirligi programidir. Program kapsaminda Tip 2
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Cﬂ-

diyabetli bireylere ve yakinlarina sinif egitimleri
verilmekte, diyabet semptomlar ve komplikas-
yonlaryla ilgili kamu spotlar yayinlanmakta ve
yine diyabetle ilgili bilinclenmeyi artirmak icin
acllan internet sitesi 2016 yilindan beri kullanil-
maktadir. 2016 yilinda Diyabetle MUcadeleye
Destek Programi cercevesinde dort ilde halk
egifimleri dUzenlenmistir. EQitim sonrasi yapilan
olcUmlerde egitime katilan bireylerin egitim son-
rasinda bilgi seviyelerinin %90’lar oraninda art-
191 gédzlemlenmektedir. 2015 ve 2016 yillarninda
programa katilip e@itim alan kisi sayisi 57.228°e

ulasmigtr.

Sen Bul Diyabet Kolaylassin

Universite dgrencilerinin inovatif fikirlerinin haya-
ta geciriimesine destek vermek, diyabet ve di-
yabet hastalarnnin intiyaglanyla ilgili farkindaligi
arfirmak amaciyla ‘Sen Bul Diyabet Kolaylassin
Programi” gerceklestiriimektedir. 2013 yilindan
beri devam eden programa tip, eczacilk, hem-
sirelik, hukuk, mimarlik, gastronomi, isletme gibi



farkh bélimlerde 6grenim gbren 35 Universite-
nin égrencilerinden 710 proje basvurusu yapil-
mis ve hayata gecirilen programila birlikte top-
lam 176.000 Universite 6Jrencisine ulasiimistir.

Okulda Diyabet Programi

2010 yiindan beri Sadlik Bakanligr Ulusal Diya-
bet Kontrol Programi cercevesinde “Okulda
Diyabet Programi” yGrUtdimektedir. Milli EGitim
Bakanligl, Saglik Bakanligr ve Cocuk Endokrino-
loji ve Diyabet Derneg@i tarafindan Sanofi Tur-
kiye'nin kosulsuz destediyle yUrUttlen “Okulda
Diyabet Programi” égrenci, veli ve 6gretmenler
arasinda diyabet farkindali@ini, diyabetli co-
cuklarnn okuldaki yasam kalitelerinin arfinima-
sinl, okul cagindaki Tip 1 diyabetli cocuklarda
diyabetin erken feshis edilmesini ve ¢ocukluk
cagi diyabeti konusunda farkindalik yaratiima-
sinl amagclamaktadir. Cocukluk caginda gorU-
len Tip 1 diyabet konusunda Turkiye’de ilk ve tek
olan bu programla simdiye kadar 25 bin okul,
585 bin 6gretmen, 580 bin veli ve 7,5 milyon 6g-
renciye ulagiimigtir.

2016 yili itibanyla ilki Gaziantepte gerceklesen
bilinclendirme konferanslarinda saglik uzmanla-
n Cocukluk Cagi Diyabeti (Tip 1) ile ilgili farkin-
dalik yaratmak icin aileler ve 6gretmenlerle bir

araya gelerek, cocuklarnn diyabet ydnetimini
daha iyi yapabilmeleri amaciyla detayl bilgi-
ler paylasmaktadir. Ontimuzdeki yillarda da bu
konferanslari, bu hizmeti almasi daha zor olan
diger illerde gerceklestirerek diyabet bilincini ar-
firmaya destek olunmasi hedeflenmektedir.

Uzman ve Birinci Basamak Programlari
Epilepsiye Objektif Ol

Toplumdaki epilepsi hastaligiyla ilgili farkindahdi
artirmak, epilepsi hastalarnnin okul, is ve sosyal
hayatlannda karsilasabildikleri zorluklara dikkat
cekmek ve epilepsi hastalarnin sosyal yasama
katiimlarni tesvik etmek amaciyla Turk Epilepsi
ile Savag Dernegi ile isbirligi icinde “Epilepsiye
Objektif OI” fotograf yansmasi dizenlenmistir.
2015'te baglatilan ve her yil yapilan yansmaya
buglne kadar 600’e yakin basvuru yapilmistir,
Epilepsi hastall@ hakkinda bilgilerin yer aldigi
www.epilepsiyeobjektifol.com internet  sitesi
10.000in Uzerinde ziyaret alarak epilepsi farkin-
daliginin olusmasina katki saglamigtir.

Nadir Hastaliklar ve MS Programlari

Nadir hastaliklar, her 2.500 kisiden birini etkileyen
hastaliklara verilen isimdir. Klresel olarak yaklo-
sik 300 milyon kisiyi etkileyen yaklasik 7.000 tar
nadir hastalik ve bozukluk bulunmaktadir. Nadir
hastaliklann %80°i genetik kaynakiidir, genelde
kroniktir ve hayati risk icermektedir, belirtile-
ri hemen gdzikmese de bir kisinin fum hayat
boyunca varligina devam etmektedir. Nadir
hastaliklann bir cogu gencken ortaya ¢ikar; et-
kilenen nifusun yaklasik %60-65'i cocuklardir. ik
yil 6lumlerinin %35°i nadir hastaliklar ylzinden-
dir ve bu hastaliklann %95’inin tedavisi hentz
bulunamamustir. Yaklagik 6 milyon kisinin nadir
hastaliklara sahip oldugu ddsunulmektedir.
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SAGLIK HiZMETLERINE ERISiM

Sanofi Genzyme olarak, nadir hastalklara sa-
hip her bireyin yuksek kalitede hizmet, tedavi
ve destek alabilmesi gerektigine inaniyoruz.
Bu sebeple, nadir hastaliklar alaninda gereksi-
nim duyulan tibbi ihtiyaclan karsilayabilmek icin
doktorlar, hemsireler ve hastalarn kapsayan bu-
tdnsel bir yaklasima sahibiz.

¥ Sgen

3Gen Projesi

Tum dunyada ve Turkiye'de nadir gérllen ge-
netik hastaliklar olan Lizozomal Depo Hastalik-
lar (LDH) konusunda lider olan Sanofi Genzyme
nadir hastaliklar alaninda 360 derece hastalik
yonetimi yapmaya odaklanmaktadir. Bu kap-
samda, hastaliklarn  tedavisinde  ihfiyaclara
yonelik projeler gelistirerek tUm paydaslarna
hizmet vermektedir. DUnya capinda markalar
kayit altina alinan 3Gen Projesi nadir hastaliklar
alaninda hekim, hemsire ve genetik destek egi-
fim programlaryla donanimli hale getirilmistir.
3Gen Projesi U¢ ana programdan olusmaktadir:
GenPro, GenPart ve GenTree.

o (0]

(Hekim Destek Programi)

GenPro

Sanofi Genzyme Nadir Hastalklar BOIUmU ' nde
yuratllen GenPro, farkl branslardan uzman
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hekimleri bulusturan, bdylelikle de mevcut bilgi
birikimlerine ve klinik tecribelerine katkida bu-
lunan bir hekim destek programidir. Bu sayede,
multidisipliner bir tedavi yaklasimini gerektiren
lizozomal depo hastaliklarinda ge¢ taninin 6n-
lenmesi amacglanmaktadir.

2015 yilinda 22 sehirde, 2016 yilinda ise 14 sehir-
de Gaucher hastalidl, Fabry Hastallgr ve MPST
Hastalgl konularnda GenPro toplantilan ger-
ceklestirilmistir. Bu toplantilara 2015 yilinda 510,
2016 yilinda ise bircok bransgtan 289 hekim ko-
filmistir. Toplantilara katilan hekimlerin bu has-
taliklar hakkindaki farkindaligr énemili seviyede
arfinimis ve branglar arasinda hasta sevk sistem-
leri kurulmusgtur. 2015 yilinda GenPro toplantilar-
na katilan hekimlerin %29°u toplantilann gunluk
pratiklerine katkisinin “cok iyi” dlUzeyde oldu-
gunu, %711 ise “iyi” dUzeyde oldugunu belirtir-
ken; 2016 yilinda toplantilara katilan hekimlerin
%30’u toplantilann gunltk pratiklerine katkisinin
“cok iyi” dUzeyde oldugunu, kalan %70iise “iyi”
duzeyde oldugunu belirtmigtir.

port

(Hemsire Destek Programi)

Sanofi Genzyme Nadir Hastaliklar bdlimdnde
yuratilen GenPart, hemsirelerin lizozomal depo
hastaliklannin  tedavisinde infUzyonlarnn hazir-
lanmasl ve uygulanmasi konusundaki bilgilerini
guncelleyen ve onlar donanim sahibi yapan bir
destek programidir. Lizozomal depo hastaliklo-
nnin tedavisi infGzyon seklinde &zel prosedUrle
hazrrlandigindan, hemgirelerin bu konuda Ustin



bilgiye sahip olmalar hastalarin fedaviye uyu-
mu ve tedavi sonuclarnin en Ust duzeyde olma-
sl acisindan buyuk dnem tasimaktadir,

2015 yiinda Turkiye'nin her bolgesinde gercek-
lestirilen 56 GenPart inflzyon Teknikleri egitimi-
ne toplam 249 hemgire katimigtir. Kliniklerinde
GenPart egitimi alan hemsirelerin %86’sI egitim
iceriginin beklentilerini karsiladigini, kalan %13°U
de egitimlerin beklentilerinin Uzerinde oldugunu
belirtmigtir.

2016 yiinda proje toplu olarak Saglik Bakanhgi
onayina iletilmigtir. Onay strecinin 9 aya yakin
sUrmesi nedeniyle 2016 yilinda yapillamayan
GenPart hemgire egitimleri 2017 yiinda gercek-
lestirilecektir.

“0”0
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GenTree

(Genetik Destek Programi)

Sanofi Genzyme Nadir Hastaliklar bdliminde
yurUtilen GenTree, genetik gecisli lizozomal
depo hastaliklan alaninda hasta teghisi ve aile
taramasinin énemini hekimlere aktarmak icin
kurgulanmig bir projedir. GenTree Programi, Uz-
manina Danis ve Egitimcinin EGitimi olmak Uzere
iki bolume ayrnimaktadir.

GenTree Uzmanina Danis kapsaminda hastalik
teshisinde kritik rol alan uzmanlik branglarndaki
bir Genetik uzmani tarafindan, hastaligin gene-

tik gecisi ve aile taramasinin énemi anlatilarak
daha fazla hastanin yasama ddénmesi ve/veya
yasam kalitesini artirmasi amaclanmaktadir.

GenTree EQitimcinin EQitimi, Tarkiye’de lizozomal
depo hastaliklannin genetik gecis detaylarini bi-
len genetik uzman hekim sayisinin son derece si-
nirl sayida olmasindan yola ¢ikarak ortaya kon-
mustur. Bu eg@ifimlerle genetik uzmanlarinin bilgi
dUzeyini artirarak, lizozomal depo hastaliklar
teshisi koyan uzman branslara genetik bilgi ak-
tfanmi yapilmasi amaclanmaktadir. 2016 yilinin
Eylul ayinda ilk defa baslayan GenTree proje-
siyle 16 uzman hekime genetik egitimi verilmigtir.

HRT (High Risk Testing)

Nadir hastaliklann Turkiye'deki sikliginin anlasil-
masi ve teshis edilmesi amaciyla testlerin yapil-
masi icin HRT (High Risk Testing) arastirmasi ger-
ceklegtiriimektedir. Arastirma kapsaminda her
yil duzenli tarama testleri yapimaktadir. Has-
talik skhiginin belirlenmesi sayesinde Turkiye'nin
epidemiyolojik verileri saglanmaktadir. 2015 ve
2016 yillarnda 10.000 adet test yapilmigtr.,

AR-GE YATIRIMLARI

Sanofi Turkiye ve Klinik Arastirmalar

G4-DMA

Klinik Arastirmalar Birimi (CSU) ulkemizin tibbi,
bilimsel ve ekonomik gelisimine katkida bulu-
narak, bilimsel cevrelerde daha etkin temsil
edilmesini saglamaktadir. Yeni ilaglann gelistiril-
mesi icin bilgi Uretimine katkida bulunan CSU,
arastirmacilanmizin - uluslararasi  bilimsel  plat-
formlarda yer almasini saglayarak bilimsel is-
birligini arfirmakta, ila¢ arastrmalarnnda erken
faz deneyimini saglayarak teghis ve tedavi ka-
litesini yUkseltmektedir. Ayni zamanda hastalik
tani ve tedavisinde devlet yukdnu azaltarak ve
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destekleyicilerin katkilanyla arasgtirma merkez-
lerindeki fiziki ve teknolojik altyapi olanakiarinin
iyilestirimesini  destekleyerek, Ulkemizde aras-
firma metodolojisinin  yayginlagtirmasina  katki
saglamaktadir. Ozellikle Biyoteknoloji yatinmlari-
niNn éneminin 6NUMUzdeki dénemlerde artmasi
beklenmektedir.

Klinik arastirmalar kapsaminda, yilda yaklasik
13 milyon TL yatinm yapilmaktadir. Klinik aras-
firmalar biriminde 26 arastirmact ve arastirma
merkezleri bUnyesinde projelerde veri girisinin
yapilimasi, koordinasyonun saglanmasiicin aras-
firmacilara destek veren 31 saha gorevlisi yer
almaktadir. CSU ekibi onkoloji, diyabet, kalp da-
mar hastaliklar, immunoloji, enfeksiyon hastalik-
lar, g&z hastaliklar, nadir hastalikiar alanlarinda
toplam 30 adet Faz I-Faz IV ve 14 epidemiyolojik
aragtirma ve gelistirme projesi sirdUrmektedir.

Turkiye’de yapllan toplam 45 projeden 8'i ulusal
tibbi bilgi edinme ihtiyaclanna cevap vermek
amaciyla yUrUttlmektedir. Projelerden 6’si hem
uluslararasi hem de bdlgesel olarak, 30°'u ise
yeni gelistirimekte olan Urdnler hakkinda etkinlik
ve guvenlilikle ilgili sorulara yanit bulmak ama-
ciyla uluslararasi olarak yurdttlmektedir.

Bunun yani sira arastirmacilann hipotezleri Uze-
rinden gelistirdikleri Uc calismada, calismala-
nn yurdtdimesi sirasinda (basvuru suregleri, kan
goénderimi, izleme ziyaretleri vb.) sponsorluk
destegi saglanmigtir.

Aragtirmaci ilac Firmalan Dernegi (AIFD) anket
sonuclar medya ve saglik otoriteleriyle payla-
silarak, Turkiye'de hastalann yeni molekullere
erisimiyle ilgili zamanlamalar konusunda bilgi
aktarnimaktadir.,



Klinik Arastirmalar ve isbirlikleri

Arastirmaci llac Firmalan Dernegi (AIFD) ydne-
tim kurulu Gyesi olarak, bu kuruma bagl hasta-
nelerde yUrdtllecek olan klinik arastirmalarda
arastinc) édemelerini duzenleyen yodnergenin
olusturulmasi strecinde akfif rol alinmigtir. Bu
sayede Universite hastanelerinde halen uygu-
laonmakta olan arastincr édeme  surecglerinin
Turkiye Kamu Hastaneleri Kurumuna bagl has-
tanelerde de uygulamaya konmasinda énemli
katkilarda bulunulmustur. Bunun yani sira T.C.
Saglik Bakanh@inin Klinik  Aragtirmalarla ilgili
dUzenlemelerinin  glncellenmesinde aktif rol
alinarak, sureclerin hizlandinimasi konusunda
destek verilmigtir.

Sanofi Klinik Arastrmalar Unitesi sorumlusu,
Saglik Bakanligl temsilcileri ve bu alandaki
akademisyenlerle birlikte Ulusal Klinik Arastirma
Altyapr Agl (TUCRIN) Yoénetim Kurulu Uyeligini
yapmaktadir. TUCRIN Turkiye'de gerceklesti-
rilen klinik arastirmalarn niteliginin ve gébnulll-
lerin guvenliginin gelistirimesi icin kurulmus bir
iletisim agidir. TUCRIN ¢alismalaryla klinik aras-
firma birimleriyle ilgili diger kuruluglann bir ara-
da calismasi icin gerekli ortam hazirlanmakta
ve Turkiye'deki ulusal ve uluslararasi klinik aras-
firmalan tesvik eden, gelistiren, esgudim ve
standardizasyonu saglayan Ulusal Klinik Aragtir-
ma Altyapi AJi olusturulmaktadir.

Klinik Aragstirmalar ve Ar-Ge isbirligi

Ar-Ge isbirligi basvurularnnin degerlendiriimesi
icin kurumsal iliskiler, medikal, Luleburgaz Ar-Ge
Merkezi ve CSU'nun katildigl Ar-Ge platformu
kurulmus, Sanofi'nin Ar-Ge calismalarnnin gelis-
firllmesi ve genisletiimesi yoninde caba goste-
rimektedir.

G4-14
AkademiKA

AkademiKA®:
lyi Klinik Uygulamalan Egitim Programi

AkademikKA® (Klinik Arastirmalarda Dogru Uygu-
lama Esaslarn Paylasim Programi), Sanofi tarafin-
dan Turkiye'de gelistirilen ve yUrutulen, klinik ¢co-
ismnalarin temel ilkeleriyle “lyi Klinik Uygulamalar”
konusunda kapsamli bir egitim programidir. Aka-
demiKA® nin amaci, dogru Klinik uygulamalar
konusunda uluslararasi standartlara hakim ve bu
standartlara duyarl aragtirmacilarn formasyonu,
dogru klinik arastirma esaslarnnin eksiksiz bilinmesi
ve uygulanmasi, klinik aragtirmalarnn éneminin ve
hassasiyetinin anlagiimasidrr.

AkademiKA® Programi, arastinct toplantilan ve
projeye Ozel arastirma ekibi egitimleri bunlarn
basinda gelmektedir. Klinik arastirma alani ulusal
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ve uluslararasi mevzuata uyumlu olarak ¢alisil-
masi gereken bir alandir. Bu uyum, arastirmaci
ve aragtirma ekipleri icin klinik arastirma uzman-
lan, sirket kalite calisanlar, T.C. Saglik Bakanhgi
ve uluslararasi karar verici yetkililer tarafindan
programii bir sekilde izlenerek denetlenmektedir.

Klinik arastirmalarda veri kalitesi ve guvenilirligi-
nin saglanmasina yénelik kurallar ve yéntemler
bUtiny uluslararasi platformda lyi Klinik Uygula-
malar (KU) (Good Clinical Practice-GCP) bas-
g1 altinda tanimlanmaktadir. IKU alaninda ev-
rensel dlcUtlerle uyumlu bir altyapinin Turkiye’de
olusturulmasina ve bu sistemi yUrlten insan gu-
cunun uluslararasi standartlarda olmasina kat-
kida bulunmak amaciyla, 2003 yiindan itibaren
mUgterilerden gelen talepler degerlendirilerek
ihtiyac dogrultusunda ¢esitli egitimler dtzenlen-
mektedir. 2015te dért AkademiKA lleri Dizey
ve bir AkademiKA Temel Duzey egitimi, 2016'da
dért AkademiKA lleri DUizey ve iki AkademiKA Te-
mel DUzey editimi olmak Uzere, son iki yil icinde
tfoplam 11 egitim verilmigtir. Bu egitimlerle Sano-
fi TUrkiye'nin klinik arastirma standardina deger
katiimakta, kurumsal imaji guclendirimekte ve
musteri memnuniyeti artinimaktadir.

AkademiKA® Temel lyi Klinik Uygulamalar (iKU):
Klinik Arastirmalarda Dogru Uygulama Esaslar
Paylasim Programi, klinik arastirmalar alaninda
evrensel OlcUtlerle uyumlu altyapiya katkida
bulunmak amaciyla tasarlanmis bir “lyi Klinik Uy-
gulamalar” egitim programidir.

AkademiKA® International: Turkiye'den ihrac
edilen bir eg@itim programi olarak, Tuarkiye'nin
klinik arastirmalarda uluslararasi dizeyde de ta-
ninmasina katki saglamaktadir.
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AkademiKA® lleri Dizey: Temel lyi Klinik Uygu-
lamalar altyapisi Uzerine olugturulmugtur. Kilinik
aragtirmalarn planlanmasi, gerceklestiriimesi ve
yayinlanmasi icin gerekli parametreler hakkin-
da daha detayli bilgi vermeyi amaclamaktadir,

AkademiKA® Istatistik: Klinik arastirmalann veri
analizinin en ileri, glvenilir ve pratik yontemlerle
gerceklestiriimesini amaclayan bir programdir,
1,5 gun suren programda klinik arastirmalarin
tasanm surecinde érneklem sayisinin hesaplan-
masindan baslayarak, arastirma bitimindeki is-
tatistiki analiz ydntemleri incelenmektedir.

AkademiKA iKU Egitimi Memnuniyet Anketi

2003 yilindan bu yana her AkademiKA® Egiti-
mi sonrasinda katilimcilann sunumu ve egitimi
deg@erlendirdikleri bir anket uygulanmaktadir,
Daha sonra yapilan egitimler, bu geri bildirimler
dogrultusunda revize edilmektedir.









TOPLUMBSAL KATILIM]

SURDURULEBILIR KALKINMADA EKONOMIK

G4-DMA

SORUMLULUK - YERELLESME

Sanofi Turkiye operasyonlarini gerceklestirirken paydaslan ve Ulke icin ekonomik bir deger de
yaratmaktadir. Turkiye'de Sanofi LUleburgaz tesislerinde Uretim yaparak ve ihracat gerceklestire-
rek Ulkenin ekonomik kalkinmasina katkl saglayan Sanofi Turkiye, yurt capinda 1.646 calisaniyla
6nemli bir istihdam yaratmaktadir. Yaratilan dogrudan ve dolayli istihdamin é&numutzdeki yillarda

arfmasi beklenmektedir.

ihracata Katkimiz ve Uretim Tecriibemiz

TUrkiye'nin sektdrdeki en bUyUk ve en gelismis
Uretim tesisine sahip olan Sanofi Turkiye, Ulkenin
ekonomisine dnemli bir katki saglamaktadir.
2009'da 613 milyon Euro yatinmla bunyesine
kath@r LUleburgaz fabrikasi 2016 il ifibaryla
yilda 364 milyon kutu ilac Uretim kapasitesiyle
TUrkiye'nin en bUyUk ila¢ Uretim tesisidir. Sanofi

Turkiye LUleburgaz fabrikasi Sanofi'nin dinya
capindaki 80°i askin Uretim fesisi arasinda ik
Ucte yer almaktadir. 21 ulkenin GMP (Good
Manufacturing Practices) belgesine sahip tek
Uretim tesisi olan LUleburgaz Fabrikasindan 46
Ulkeye ihracat yapilmaktadir. Toplam Uretimin
yUzde 10°u inrag¢ edilmektedir. Fabrikada ayrica
22 yerli ve yabancl ilag sirketi icin de Uretim
yapilmaktadir.

Tarkiye'nin en buyuk ve en gelismis ila¢ Uretim fesisi

€613 milyon

2009

1
|
Dunya capindaki 80°i askin
Sanofi dretim tesisi arasinda

ilk 3te

2

364 milyon

kutu/yil kapasite

253 milyon SQQE

kutu Uretimi ile

%/ 1

2016
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Tarkiye’nin en buyuk ve en gelismis ilac Uretim tesisi

Sgnoﬁ’nin Turkiye'deki ilaglannda 22 Tarkiye H E R 7
yUksek lokalizasyon orani: LUSlararas) ve llac sektord
yerel firma icin toplam f@@ﬁ
%82 fason Uretim oran dretiminin
KUTU ILACTAN
%48 '
%45 %14
LULEBURGAZ'DAN

Yerellesme Politikasina Uyum
Yerel Uretim

Sanofi Turkiye'de kutu bazinda portféylnin
%82’sini Uretirken deger bazinda %45°ini Uret-
mektedir. Tarkiye ilac sektdérindn toplam Ureti-
minin %14°Unu yani eczanelerde yer alan her 7
kutu ilactan 17ini LUleburgaz fabrikasinda Urete-
rek TUrkiye’'de ilac sektérinln lider ureticisi ko-
numundadir.
Yerel istihdam "

Sanofi Turkiye'nin yerel istihdam politikasi dog-
rultusunda ise alimlarda yerel halktan secim
yapllmasina 6zen gosteriimektedir. Sanofi Tur-
kiye'de bir pozisyon acildiginda hem kurum
icinde hem de kurum disindaki kariyer portallari
Uzerinden ise alim ilani yayinlanmaktadir. Bas-
vurular foplandiktan sonra mualakat, kisilik test-
leri, degerlendirme merkezi ¢calismalarn ve po-
zisyonun gerektirdigi diger araclar kullanilarak
adaylar eleme sUrecinden geciriimekte, olumiu

bulunan ve is teklifi yapilmasi planianan aday-
larin referans kontrolleri yapildiktan sonra is teklif
sUreci tfamamlanmaktadir.

LUleburgaz tesislerinde de yerel istihdama énem
veriimektedir. LUleburgaz’'da hayata geciri-
len Potansiyel Aday Yetistirme (PAYE) projesiyle
amag, kariyerinin henlz basinda olan beyaz ya-
kal calisanlara is basinda egitimler ve kontrolll
sorumluluklar vererek gelecekte olusacak bos
pozisyonlara aday yetistirmektir. Proje sayesinde
Universiteden yeni mezun olmus veya Universi-
teyi bitirmek Uzere olan Luleburgaz’daki yerlesik
potansiyel adaylara firsatlar sunulmaktadir.,

G4-EC8, G4-EC9
Yerel Satin Alma -

Sanofi Turkiye, Uretimde kullanilan Urdn ve hiz-
metlerin dnemli bSIUMUNG yurticinden tedarik
ederken, yerel tedarikgileri standartlarnni ulus-
lararasi duzeye cikartmalar icin desteklemekte
ve sektérde kalite standartlarinin yukselmesine
katkida bulunmaktadir.

Satin Aima 2015 2016
Grup disi yerel tedarik (TL) 280.772.764 327.953.430
Grup disi yerel tedarigin tim grup disi %70 %78

satin alma icindeki payi
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G4-EC7
Ar-Ge Calismalari

Sanofi, dunyada satis gelirlerinin %15,3°Unu Ar-
Ge ve klinik ¢calismalara aktarmaktadir. Sanofi
Turkiye Ar-Ge calismalaryla Tuarkiye'de  klinik
arastirma ve gelistirme kapasitesinin artinimasi-
ni ve Ar-Ge calismalarinin sayisinin arfirimastyla
kUresel standartlara ulasiimasini hedeflemekte-

dir ve son bes yilda tfoplam 190 milyon TL Ar-Ge

Toplam 30,4 milyon TL Ar-Ge butcesi,
son 5 yllda 193 milyon TL Ar-Ge yatinmi

o

340 farkl merkezde yurUtdlen
40 Kiinik Arastirma Projesi (Faz I-1V) (2015)

Ar-Ge merkezinde

71 calisan

ilk cokuluslu ilac Ar-Ge merkezi
BSTB onayi (2009)

[Fo | == | (¥

Sanayi Bakanhgi Ar-Ge merkezleri endeksinde,
165 merkez icerisinde UcUncu, ilac Ar-Ge

NQ merkezleriarasinda birinci (2014)

e

i Klinik Uygulamalar
EQitim Programi ile
2.000"den fazla saglik
profesyoneli T.C. Saglik
Bakanh@i tarafindan
sertifikalandirma

« Ege Universitesi inovasyon
isbirligi kapsaminda ilk
Faz | klinik arastirmasi

« Koc Universitesi Isbirligi

yatinmi yapmustir.

Sanofi Tarkiye, bunyesinde yer alan Sanofi Llle-
burgaz Ar-Ge merkezinde yeni Uran gelistirmeye
yonelik Ar-Ge calismalarn ydritmektedir ve deviet
Ar-Ge merkezi sertifikasl olan ilk cokuluslu firmadir.
Sanofi Turkiye’'nin 345 farkll merkezde yurUttugu
45 Klinik arastirma projesi bulunmaktadir.

Toplam 36,2 milyon TL Ar-Ge butcesi,
son 5 yilda 190 milyon TL Ar-Ge yatinmi

o

345 farki merkezde yarUtdlen
45 Kiinik Arastrma Projesi (Faz HIV) (2016)

Ar-Ge merkezinde
50 calisan

ilk cokuluslu ilac Ar-Ge merkezi
BSTB onayi (2009)

[Fo | == (¥

Sanayi Bakanligr Ar-Ge merkezleri endeksinde,
165 merkez icerisinde UgUncu, ilac Ar-Ge
merkezleri arasinda birinci (2014)

=S

Surdurdlebilirik Raporu 2015 - 2016 | SANOFI 57

=
—
<
4
—
<
n
=
2
—
o
o
(=4










TOPLUMSAL KATILIM

IYi IS ORTAMI

Sanofi Turkiye'de Calisanlar

G4-LAT

Sanofi Turkiye'nin ¢alisanlarn kurumumuzun en
6nemli kilit paydaslarn arasinda yer almaktadir
ve sirketin kurumsal basarsinin yapr taslarnndan
bir tanesini olusturmaktadir. Bu nedenle kaliteli
ve motivasyonu yuksek calisanlara sahip olmak,

calisan memnuniyetini en yuksek seviyede fut-
mak, kariyer gelisimlerini ve bireysel gelisimlerini
desteklemek, calisanlarmiza guvenli ve saglikli
bir is orfami sunmak 6ncelikli hedeflerimiz ara-
sinda yer almaktadir.

Sanofi Turkiye’'nin 2016 yilinda 475 kadin, 1.171
erkek olmak Uzere toplam 1.646 adet ¢alisani
bulunmaktadirr.

G4-9, G4-10
CALISAN SAYISI
Kadin Kadin Erkek Erkek Toplam Toplam
calisan sayisi | calisan sayisi | calisan sayisi | ¢alisan sayisi | calisan sayisi | calisan sayisi

2015 2016 2015 2016 2015 2016
?QQZ!;%?L ) 289 298 652 634 941 932
Soog‘grgg‘:nﬂ”ye' 177 177 540 537 77 714
STV 466 475 1192 171 1658 1.646

Konsolide

YENI iSE ALIMLAR VE TERFILER

Yeni Yeni Yeni ise Yeni ise Toplam Toplam Terfi eden Terfi eden
ise alimlar [ise alimlar alinan kadin " alinan kadin  terfi sayisi | terfi sayisi kadin kadin
2015 2016 calisan sayisi | ¢calisan sayisi 2015 2016  calisan sayisi (calisan sayis
2 2016 p 2016
Sanofi Ticari
Operasyoniar 134 109 43 53 33 63 14 35
Sanofi Endustriyel
Operasyoniar 48 43 13 16 25 21 12 9
sanofi Turkiye 182 152 56 = 58 84 26 44

Konsolide

CALISAN SIRKULASYONU

isten ayrilan isten ayrilan
calisan sayisi 2015 calisan orani 2015 %

isten aynlan
calisan sayisi 2016

isten ayrilan
calisan orani 2016 %

Sanofi Ticari Operasyonlar 78 98
Sanofi EndUstriyel Operasyonlar 43 58
Sanofi Turkiye 121 7,30 156 9,48

4. Sanofi Merkez Ofis, Tuzla Dagitim Merkezi ve Sanofi Turkiye genelindeki saha ¢alisanlarini kapsamaktadir.
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BOLGELERE GORE CALISAN SAYISI

BOLGE 2015

ADANA 63 60
ANKARA 95 104
ANTALYA 30 30
BURSA 45 44
BALIKESIR 1 1
ISTANBUL 512 507
iZMIR 71 72
KAYSERI 10 9
KOCAELI 8 7
KONYA 31 31
LULEBURGAZ 717 714
MALATYA 30 24
SAMSUN 38 37
TRABZON 7 6
TOPLAM 1.658 1.646

YENI iSE ALIMLAR

2015

BOLGE SAYI % SAYI %

ADANA 4 2,55 5 3,65
ANKARA 15 9,55 13 9,49
ANTALYA 3 1,91 0 0
BALIKESIR 0 0 0 0
BURSA 1 0.64 1 0,73
ISTANBUL 74 47,13 60 43,80
iZMIR 510 3 2,19
KAYSERI 0 1 0,73
KOCAELI 0 0 0
KONYA 1,27 0 0
LULEBURGAZ 47 29,94 48 35,04
MALATYA 2 1,27 3 2,19
SAMSUN 1 0,64 1 0,73
TRABZON 0 0 2 1,46
TOPLAM 157 100 137 100
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TOPLUMSAL KATILIM

2015

YENI iSE ALIMLARDA SIRKULASYON

BOLGE SAYI % SAYI %

ADANA 0 0 1 25
ANKARA 2 33,33 1 25
ANTALYA 0 0 0 0
BALIKESIR 0 0 0 0
BURSA 0 0 0 0
ISTANBUL 3 50 2 50
iZMIR 1 16,67 0 0
KAYSERI 0 0 0 0
KOCAELI 0 0 0 0
KONYA 0 0 0 0
LULEBURGAZ 0 0 0 0
MALATYA 0 0 0 0
SAMSUN 0 0 0 0
TRABZON 0 0 0 0
TOPLAM 6 100 4 100

Calisan Saghgi ve Guvenligi

Sirketimizde Is Saghgr ve Guvenligi (ISG) Kuru-
lu bulunmaktadir. Kurul kararlarn dlzenli olarak
calisanlara duyurulmakta ve ISG egitimleri veril-
mektedir. Bunun yani sira Wellbeing ¢alismalari
kapsaminda diyetisyen gorismesi, dis kontrolU
ve her yil dUzenli gbéz muayenesi yaplimakta-
dir. LUleburgaz Fabrika’da ¢alisanlara ilkyardim
egitimleri verilmistir. Danismanlik aldigimiz “Sag-
likll Yasam Uzmani” doktfor tarafindan seminerler
verimekte ve calisanlarmizia bire bir gérisme-
ler yapilarak, kisiye 6zel saglikl yasam énerilerin-
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de bulunulmaktadir. Ofiste calisanlarin agirlik ve
yag olctmleri yapilarak saglikll beslenme konu-
sunda farkindalik yaratiimistir. Aynca 2016 yilin-
da merkez ofisimizde ¢alisan 119 kisiye istekleri
dog@rultusunda grip asisi yapilmustir.

Bunun yani sira Luleburgaz fabrikasinda ise yeni
baslayan tUm calisanlara 12 saat temel is Sagli-
Q1 ve Guvenligi Egitimi verilmektedir. Aynca tim
calisanlar icin her yil 6 saat ISG hatirlatma egdi-
fimleri dUzenlenmektedir. LUleburgaz fabrikasin-
da calisanlara ilk yardim egitimleri verilmigtir,



2016 YILI EGITIMLERI

Acil Durum Egitimi
138 Adam/Saat

lIkyardim Egitimi
1.088 Adam/saat

llkyardim Hatirlatma Egitimi
44 Adam/Saat

Tesiste mental saglikla ilgili bilinglendirme kam-
panyalarn dizenlenmekte ve calisanlara bu hu-
susta bilgilendirmeler yapiimaktadir. Tim saha
calisanlanna grip asisi imkani saglanmaktadir.
Bunun yani sira tUm saat Ucretli calisanlar ve
kimyasal maddelere maruziyet riski bulunan
saat Ucretli calisanlar yilik check-up programi
kapsaminda yer almaktadir. Ekranl araglarla
calisan tum calisanlara gbz muayenesi ve gu-
raltalt alanlarda ¢calisanlarin odyometri muaye-

ISG Oryantasyon Egitimi
45 Adam/Saat

Guvenli SArUs EGitimleri
2.512 Adam/Saat

Temel ISG Egitimi
314 Adam/Saat

neleri periyodik olarak yaptinimaktadir.

Sanofi, calisanlannin saghginin - korunmasi
amaclyla, Luleburgaz tesisinin projelendiriime-
sinde Is Saghgi, Guvenligi ve Cevre ile ilgili yo-
finmlan én planda tutmustur. Kurulus politikasi
ve yasal gereklilikler dogrultusunda en gelis-
mis teknolojiler kullaniimigtir. 1997 yilinda 1SO
14001 Cevre Yonetim Sistemi ve 2007 yilinda
OHSAS 18001 s Saghgr ve Guvenligi Yonetim

: 2 SR - A= . GALAS
IS SAGLIGI VE GUVENLIGI KOMITESI

is saghgi ve

komitesinde

is saghig ve glivenligi
guvenligi komitesinde bulunan guvenligi
calisan sayisinin

is saghg ve glvenligi
komitesinde bulunan
calisan sayisinin

is saghd ve

komitesinde

bulunan toplam calisan bulunan toplam c¢alisan
calisan sayisi sayisina orani calisan sayisi sayisina orani
2015 2015 (%) 2016 2016 (%)
Sanofi Ticari Operasyonlar 8 0.85 13 1,39
Sanofi EndUstriyel Operasyonlar 11 12 13 14
Sanofi Turkiye 23 3.29 21 3,02
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Sistemi Belgeleri alinmig ve belgelerin gecerli-
ligi devam etmektedir.

G4-LA6

i$ KAZASI VERILERI

Veri Olcimleme Yéntemi

Hastallga Bagl Kayip GUn Orani

Tam Zamanl Calisanlar 2le 7
Kayit Altina Alinan Kaza Orani 0,57 0,27
Kazalara Bagl Kayip GUn Orani 89 15,0
OlUmIU Vaka Sayis 0 0
Tam Zamanl Calisanlar

Mesleki Hastaliklara Bagh Kayip 0 0

GUn Orani

LUleburgaz tesisi bunyesinde calisan saghgi ve
guvenligiyle ilgili calismalarda bulunmak Uze-
re yonetim, calisan ve fabrikada hizmet veren
taseron temsilcilerinden olusan Is Saghgr ve
Guvenligi (ISG) Kurulu bulunmaktadir. Kurul her
ay duzenli olarak toplanmakta, is Saghg ve
Guvenligi programlarindaki gelismeleri takip
etmekte, ¢calisan dnerilerini degerlendirmekte,
uygulanacak iyilestirme akfivitelerini belirle-
mekte ve planlanan ¢alismalar izliemektedir.
Ayrica, Ust yénetimin de katiimiyla yilda iki kez
Is Saghgl, Guvenligi ve Cevre Komitesi toplan-
tilan yapiimaktadir. Bununla birlikte, is Saghgi,
Guvenligi ve Cevre (ISIGC) BAIUMU sorumlulu-
gunda denetim, izleme ve egitim faaliyetleri

G4
KADIN/ERKEK MAAS ORANLARI

Kadin/ Erkek 2015 (%)

yurUtllmektedir. Periyodik olarak duzenlenen
genel ISIGC egitimleriyle, calisanlar calisma
ortamindaki tehlikeler ve bu tehlikelerden kay-
naklanan riskler hakkinda bilin¢lendiriimekte-
dir. Isyeri saglik birimi tarafindan periyodik sag-
Ik kontrolleri yapiimaktadir.

Tesislerimizde tam zamanl olarak bir isyeri he-
kimi, iki diger saglk gorevlisi ve iki is guvenligi
uzmani gérev yapmaktadir. Ayrica tesisin ve
calisanlarin glvenliginin saglanmasi amaciyla
7/24 6zel guvenlik hizmeti alinmaktadir, Tesisin
cevresi dikenli tellerle donatiimig olup, giris ve ¢I-
kislar guvenlik kontrolinde yapilmaktadir. Tesiste
belirlenen i¢ ve dis alanlara guvenlik kameralar
yerlestirilerek bu alanlann strekli izZienmesi sag-
lanmaktadir. Ayrica tesis cevresinde harekete
duyarl sensérlerle sizma intimaline karsi dnlem-
ler alinmigtir.

Calisanlara Saglanan Faydalar

- . G4-51, G4-52, G4-53
Ucret Politikasi™ ’

Sanofi Turkiye’de Ucretler piyasa verileri dikkate
alinarak belirlenmektedir. Yillk performans de-
gerlendirmesi sistemi mevcut olup takip eden
yilin mart ayinda primler icin édeme yapiimak-
tadir. Sanofi Turkiye’de kadin-erkek maas oran-
lanna dikkat edilmekte ve cinsiyet ayrmcilidi
yapilmadan yetkinlige gdre Ucretlendirme ya-
piimaktadir.

LA13

Kadin/ Erkek 2016 (%)

Sanofi Ticari Operasyonlar 127,46

138,03

LUleburgaz Fabrika 98,1

99.9
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TOPLU i$ SOZLESMES

Toplu is Toplu Is
Sdzlesmesi
2015 2016

Sdzlegsmesi

Toplu is s6zlesmesine Toplu is sézlesmesine
tabi olan ¢alisan tabi olan ¢alisan

sayisinin tm ¢alisan sayisinin tdm ¢alisan

sayisina orani sayisina orani
2015 (%) 2016 (%)

Sanofi Endustriyel Operasyonlar Evet Evet 58 58

Calisan Emeklilik Plani

Sanofi Turkiye'de grup emeklilik plani uygulan-
maktadir ve kurumda bir yillik kikdeme sahip ¢o-
lisanlar sirket katkill grup emeklilik planina gire-
bilmektedir. LUleburgaz fabrikasinda mavi yaka
calisanlar BES programina dahil degildir.

54-11, G4-LA8, G4-HR4

Toplu Sézlesme

LUleburgaz fabrikasinda calisanlarn %58°i Pet-
rol-ls Sendikasi ile imzalanan toplu sézlesme
anlasmasina tabidir. Petrol-is Sendikasi ile 2015
- 2016 villar icin iki yilik s&zlesme imzalanmigtir.
Toplu is sézlesmesinde is sadlig ve is guvenligi ile
iigili anlasma maddesi yer almaktadir ve ISG ku-
rulunda sendikadan bir temsilci bulunmaktadir.

isgliclinii Gelistirme

- O G4-DMA, G4-LA9
Calisanlara Saglanan Egitimler

Calisanlarnmiza genel olarak U¢ grup egitim ve-
rimektedir. Bunlar liderlik egitimleri, beceri gelis-
firme egitimleri ve oryantasyon egitimleridir. Bu
egitimler sinifici grup egitimleri, elektronik (e-6g-
renme) egitimler ve bireysel egitimler olarak U¢
kanaldan veriimektedir.

LUleburgaz fabrikasinda tum ¢alisaniara her il
Temel ISG Egitimleri, araba tahsisi olan calisan-
lara her U¢ yilda bir Guvenli SGrts EGitimi, acil
durum ekiplerinde gbrevli calisanlara her yil teo-
rik ve pratik acil durum egitimi veriimektedir.

s G4-LA10
Yasam Boyu Ogrenme

Hem performans, hem yetenek ydnetimi sistemi
icinde c¢alisanlarin gelisim alanlarn belirlenmek-
te ve bu alanlan gelistirebilmeleri icin aksiyonlar
tanimlanmaktadir. Bu sistem kapsaminda co-
isanlann gelecekteki olasi pozisyonlar ve tah-
mini zamanlamasi belirlenmektedir. Calisanlara
yuksek lisans yapabilmeleri icin Ucretsiz izin ve
faizsiz bor¢ para imkani saglanmaktadir.

Merkez ofis calisanlarn icin 6 yildir Liderlik Gelisim
Programi uygulanmaktadrr. Bu programla ¢esitli
liderlik ve gelisim egitimleri farkl egitim araclar ve
kanallar kullanilarak moduler bir sekilde ¢alisanlo-
ra veriimektedir. Kariyerlerinde énemli bir degdisik-
lik yasamakta olan calisanlara ise Kariyer Destek
Programi sunulmaktadir. Bunun yani sira, sahada
Tanitim Sorumlusu olarak gérev alan ¢alisanlarin,
bir sonraki kariyer basamagi olan Bélge Mudurd
pozisyonuna hazirlanmasli amaciyla uygulanan
bir gelisim programi bulunmaktadir. 2010 yilindan
bugune kadar Bélge Mudurd atamalarinin tamao-
mi bu gelisim programini basarlyla tamamlamig
kisilerden olusan havuzdan yapilmigtir.

EGITIMLER

Adam/Saat
2015

Adam/Saat
2016

Sanofi Ticari
Operasyonlar

Sanofi Endustriyel 0.3
Operasyonlar :
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TOPLUMSAL KATILIM

PERFORMANS YONETIMI
Performans Performans yénetimi Performans Performans yénetimi
yénetimi uygulanan ¢alisan yénetimi uygulanan ¢alisan
uygulanan sayisinin toplam uygulanan sayisinin toplam
calisan sayisi calisan sayisina orani calisan sayisi caligan sayisina orani
2015 2015 (%) 2016 2016 (%)

Sanofi Ticari Operasyonlar 941 100 932 100
Sanofi EndUstriyel Operasyonlar 288 41 294 41
Sanofi Turkiye 1.229 75 1.226 74

4-LAT1

Performans Yonetimi

Sanofi Turkiye’de saha ve merkez ¢calisanlariicin
iki ayn performans ybnetim sistemi kullaniimak-
tadir. Bu sistemlerle calisanlar hem is hedefleri,
hem de yetkinlikleri Uzerinden deJerlendiriimek-
tedir. Yil icinde bu sureclerin igleyisi konusunda
hem calisanlar hem ydneticiler egdifimler ve
elektronik posta yoluyla bilgilendiriimektedir.
Calisan Memnuniyeti

2015 yiinda calisan bagiigr ve motivasyonu
OlcUmlemek icin birlikte ¢aliglan danismanlik fir-
masi tarafindan internet Gzerinden Orgat iklimi
Anketi yapilmistir. Anket sonuglarina gére cali-
sanlarnn bagliik orani %55,7, motivasyon orani
ise %67,3 cikmistir. 2016 yilinda ¢alisan memnu-
niyeti anketi uygulanmamistir.

Bunun yani sira ise yeni baslayan c¢alisanlarin,
calismaya basladiktan T ay ve 6 ay sonra anket
ve gobrusmelerle geri bildirimleri alinmaktadir.

Calisan Katilimi

Calisanlanmizin hayat kalitesini, motivasyonunu,
performansini ve bagliigini artirmak icin Mayis
2014'te Sanofi'de Hayat Programi uygulanma-
ya baslanmisgtir. Program, ¢alisanlarn is-yasam
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dengesini ve kisisel gelisimini desteklemek icin
olusturulmustur.

ls-yasam dengesini desteklemek icin;

e 2014 yiinda ayda bir gin olarak uygulanma-
ya baslanan uzaktan ¢alisma, 2015 ve 2016
yillan boyunca ayda iki gun olarak uygulan-
maya devam edilmistir.

* 2014 Mayis ayinda esnek calisma saatleri uy-
gulanmaya baglanmistir. Bu kapsamda 08:00-
09:30 saatleri mesai baslangic, 17:00-18:30
arasi mesai bitig saatleri olarak belirlenmigtir.

e Calisanlar, is gunlerinde 18.30°dan sonra;
hafta sonlar ve tatil glnlerinde acil bir durum
olmadik¢a aranmamaktadir.

Hayat kalitesini yukseltmek icin;

* Sadlikl yasama destek olmak Uzere haftada
bir gun 6gle saatinde profesyonel egditmen
esliginde yoga dersleri yapilimaktadir. Kafilim-
cllardan sembolik olarak katiim payi alinmak-
ta (2 ay icin 50 TL) ve Enfants de Sanofi'ye ba-
gislanmaktadir.

e Ekim 2015 tarihinde merkez ofis ve Ankara
ofislerinde aritilmig su kullanimina gecilmistir.



Calisan ve cevre saglidi icin plastik sise ve
damacana kullanimi tfamamen terkedilmis-
fir. Tam ofis calisanlar igin isme ézel su siseleri
yaptinimistir,

Merkez ofiste her 6Jleden sonra iki cesit
meyve servis edilmektedir. Aynca mutfaklar-
da surekli olarak stt, ayran ve maden suyu
bulundurulmaktadir.

Her yil 23 Nisan’i takip eden is gununde ¢a-
lisanlarn ¢cocuklar icin merkez ofiste 'Sanofi
Cocuk GUNU" dUzenlenmektedir. Cocuklar
merkez ofiste vakit gecirmekte ve konferans
salonunda eglenceli sovlarla akfivitelerin ol-
dugu festivale katiimaktadir. Ayrica Enfants
de Sanofi tarafindan desteklenen egitici bir
etkinlik de yapilimaktadir. 2015°te dis saghg!.
2016'da saglikl beslenme ve spor yapmanin
6nemi hakkinda etkinlikler yapilmigtir. Bu et-
kinlige her yil 100 cocuk katilmaktadir.

2015'te Sanofi Sosyal KullUpleri faaliyete ge-
cirilmis ve etkinliklere beg kultple baslanmigtir.
2016’da ise yedi kullp faaliyette bulunmus-
tur. Sanofi tarafindan aynlan butceyi kullo-
narak kullp Uyelerine ya da tum sirkete acik
faaliyetler yapimaktadir. Kullpler ¢calisanlar
tarafindan  génUlldlik  usult kurulmaktadir.,
2016’da Futbol, Basketbol, Adrenalin (outdo-
or sporlar), Kosu, Kultir-Sanat, Fotografcilik
ve Gezi Kullpleri gibi cesitli organizasyonlar
dUzenlemistir.

Mayis 2016'da yaklasik 500 ¢alisan ve ailesi-
nin katiimiyla Sanofi Aile GUnU kapsaminda
piknik dUzenlenmistir,

2015°te 350 kadin calisan adina Turk EGitim
Vakfi burs fonuna badis yapilmistir. 2016°da 8

Mart DUnya Kadinlar GUnd’nde merkez ofis
kadin calisanlarna (270 kisi) cicek gébnderil-
mis, dunyada ve Turkiye'de kadinin konumu
hakkinda merkez ofis ve tUm diger Sanofi co-
lisanlarna canli yayinla sunum yapiimigtir.

Aralik ayinda merkez calisanlarinin katildigi
yilbasl partileri yapiimaktadir.

Yida 2 kez kitap yayinevleri davet edilerek
calisanlara indirimli kitap satisi yapiimaktadir.

Kurumsal firmalar arasi spor yarismalarinin
yapildigi ‘Corporate Games’e 2016'da 22
calisan katimig ve iki adet birincilik 6duld
kazaniimigtir. Yarnsmalara masa tenisi, kosu,
yUzme, basketbol, oryantiring branglarnda
katilim saglanmigtir.

Her yil Aralik ayinda Dunya Engelliler GUnu’'n-
de bir sivil toplum kurulusu/dernek konusmaci
davet edilerek engelli yasam hakkinda far-
kindalik artinimasi hedeflenmektedir. 2015te
Turkiye Omuirilik Felclileri Dernegi, 2016'da ise
Alternatif Yasami Destekleme Dernedi girisimi
olan DownCafe davet edilmisti. DownCafe
ayrnca satinalma portalina tedarikei olarak
eklenerek, sirket toplantilarina catering hiz-
metleri de alinmaya baslanmistir.

Merkez ofiste olusturulan kafede calisanlar ta-
rafindan Sanofi tablosu boyanmis ve kafede
sergilenmektedir. Aynca kafeye, calisanlarin
kullanimi icin langirt oyunu ve masaj koltuklar
konmustur. 1 TL afilarak ¢calisan bu aletlerden
elde edilen gelir Enfants de Sanofi'ye bagis-
lanmaktadir.

Calisanlarin entelektuel gelisimi icin konusun-
da uzman konusmacilar davet edilmektedir.
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TOPLUMSAL KATILIM

Mahfi Egilmez ekonomi, Elvan Demirkan stres
y&netimi, Dr. Aysegul Coruhlu saglikli yasam,
alkali beslenme ve suyun hayatimizdaki 6ne-
mi konulannda ¢esitli seminerler vermigtir.

* Sanofi ¢calisanlarn bebek sahibi oldugunda
Cekll’'den (Cevre ve Kultur Degerlerini Ko-
ruma ve Tanitma Vakfi) her bir bebek icin 7
fidan dikimi yapilmakta ve bebek adina ser-
fifika goénderiimektedir. 2015'de 60 bebek
icin 420 fidan, 2016°da ise 42 bebek icin 294
fidan dikilmigtir.

e Calisanlann birinci derece yakinlannin vefa-
finda Turk EQitim Vakfina bagdis yapilmaktadir.

+ [s-yasam dengesini desteklemek icin ‘Etkin
Toplanti Yonetimi Kilavuzu’ ve ‘Etkin Yazil ileti-
sim Kilavuzu® yayinlanmigtir.

*  GUNUMUzUN hizla de@isen is orfaminda Urdn-
lerin, hizmetlerin ve Uretim ydntemilerinin
surekli olarak dedistiriimesi, yenilenmesi ve
guncellenmesi gerekmektedir. Bu degisim ve
yenileme sureclerine katkl saglayan, hayo-
ta geciriimis inovatif Sanofi projeleri icin her
yil sonunda yarnsma dizenlenmekte ve ilgili
kategorilerdeki projeler inovasyon Odulleri
kapsaminda plaketle &dullendiriimektedir.
2015 ve 2016 yillarnda gerceklesen inovas-
yon Yarismasi coklu kanallarin etkin kullanimi,
hasta-odakliik, musteri-odaklilik,  kurumsal
sosyal sorumluluk, is sUreclerini iyilestirme ko-
tegorileri altinda gerceklestiriimigtir.

Enfants de Sanofi

1993 yilinda Sanofi ¢alisanlarnnin cocuklarnin
saglik, e@itim ve aile problemlerinde destek ol-
mak Uzere Fransa’da kurulmus k&r amaci gut-
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meyen bir dernektir. Butcesi Sanofi'nin sagladigi
fon ve calisan bagislanndan saglanmaktadir.

* Bireysel Destek: Saglk sorunu yasayan, en-
gelli ya da egitim zorlugu icindeki cocuklara
Sosyal GUvenlik Kurumlarinin yetersiz kaldigi
durumlarda Enfants de Sanofi maddi destek
saglamaktadir.

+ Kolektif Organizasyon: Ulkelerin intiyaclarna
yonelik toplu organizasyonlar; aslama, saglik
taramasi, saglik ve e@itim alanlannda bilgilen-
dirme organizasyonlarn gerceklestiriimektedir.

+ Ozel Operasyon: Onemli olaylar ya da do-
gal afetlerde destek saglanmaktadir.

Enfant

deSanofi

Turkiye’de 1995 yilindan beri 47 Sanofi ¢calisani-
nin gcocuguna 371.630 Euro destek saglanmustir.,
2015te yedi cocuga 36.500 Euro, 2016’da yedi
cocuga 29.500 Euro destek saglanmigtir. Destek-
ler engelli ve &zel e@itime ihtiyaci olan cocukla-
ra verilmigtir. Enfants de Sanofi Dernegdi'ne So-
nofi Turkiye calisanlarn tarafindan 2015te 3.452
Euro, 2016'da ise 1.800 Euro bagis toplanmigtir.

FIRSAT ESITLIGI VE
CESITLILIK
Sanofi Turkiye, cesitlilige ve bireysel degerlere

saygl duyarak tegvik edici, yaratici ve ayrimcili-
ga yer vermeyen bir calisma ortaminin guclen-



diriimesini amaclamaktadir. Cesitliligin basarya  aynmciligr yasaklamaktadir.

ulasmanin etkin bir bileseni oldugunu dustnen

Sanofi Turkiye, cinsiyet, yas, etnik koken, din, Asagidaki tablolar ¢alisanlanmizin firsat esitligi
cinsel yénelim, fiziksel gérinuim, saglik, engeliilik ~ kapsaminda farkl konular igin dnemli indikator-
hali ve sendika Gyeligi gibi konulardaki her tarly  leri icermektedir.
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POZISYON BAZINDA KADIN CALISAN ORANI

Kadin Kadin Kadin Kadin Erkek Erkek Erkek Erkek
calisan c¢alisan | ¢calisan  c¢alisan  ¢alisan  ¢alisan  ¢alisan  ¢alisan

sayisi % sayisi % sayisl % sayisl %
Sanofi Ticari Operasyonlar 289 298 652 634
Sanofi Endustriyel Operasyonlar 177 177 540 537
Sanofi Turkiye 466 28,11 475 28,86 1.192 71,89 1.171 71,14

POZISYON BAZINDA KADIN CALISAN ORANI (DEVAM)

2016 2015 2016 2015
Ust Ust Ust Ust Kadin  Kadin = Kadin  Kadin = Saha Saha Saha Saha
dlzey dizey dlzey dlzey yonetici yonetici yonetici yonetici  kadin kadin kadin kadin
kadin kadin kadin kadin sayisl % sayisi % sayisl % sayisi %
yonetici ydnetici yonetici yodnetici

sayisi % sayisl %

6 8 58 64 104 99

0 0 2 4 0 0

6 40 8 50 57 31,15 68 35,42 104 16,69 99 16,61

POZISYON BAZINDA KADIN CALISAN ORANI (DEVAM)

Diger Diger Diger Diger Mavi Mavi Mavi Mavi
kadin kadin kadin kadin yaka yaka yaka yaka

sayisl % sayisl % kadin kadin kadin kadin
sayisl % sayisi %
136 142 0 0
140 138 35 35
276 54,44 280 54,47 35 8,58 35 8,60

Surdurdlebilirik Raporu 2015 - 2016 | SANOFI 69




TOPLUMSAL KATILIM

CINSIYETE GORE SIRKULASYON

isten isten isten isten isten isten isten isten
ayrilan  ayrlan  aynlan  aynlan = ayrnlan  ayrlan | ayrnlan  ayrilan
kadin kadin kadin kadin erkek erkek erkek erkek

sayisi % sayisl % sayisi % sayisi %
Sanofi Ticari Operasyonlar 34 Bl 44 67
Sanofi EndUstriyel Operasyonlar 13 16 30 42
Sanofi Tarkiye 47 38,84 47 30,13 74 61,16 109 69.87

CINSIYETE GORE SIRKULASYON (DEVAM)

Toplam Toplam Toplam Toplam
isten isten isten isten
ayrlan ayrilan ayrilan ayrilan
sayisl % sayisi %
Sanofi Ticari Operasyonlar 78 98
Sanofi Endustriyel Operasyonlar 43 58
Sanofi Turkiye 121 100 156 100

CINSIYETE GORE IiSE ALIMLAR

ise ise ise ise ise ise ise ise
alnan alnan | alinan  alinan | alinan  alinan | alinan  alinan
kadin kadin kadin kadin erkek erkek erkek erkek
L)

sayis % sayisi % sayis| % sayis %
Sanofi Ticari Operasyonlar 38 40 72 49
Sanofi EndUstriyel Operasyonlar 10 18 37 30
Sanofi Turkiye 48 30,57 58 42,34 109 69,43 79 57,66

CINSIYETE GORE ISE ALIMLAR (DEVAM)

Toplam Toplam Toplam Toplam
ise alim ise alim ise alim ise alim
sayisi % sayisi %
Sanofi Ticari Operasyonlar 110 89
Sanofi EndUstriyel Operasyonlar 47 48
Sanofi Turkiye 157 100 137 100
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YENI iSE ALIMLARDA CIiNSIYETE GORE SIRKULASYON

Yeni ise Yeni ise Yeni ise Yeni ise Yeni ise Yeni ise Yeni ise Yeni ise
alinan kadin alinan kadin alinan kadin alinan kadin alinan erkek alinan erkek ‘alinan erkek alinan erkek
calisanlarda ¢alisanlarda ¢alisanlarda calisanlarda ¢alisanlarda ¢alisanlarda |¢alisanlarda ¢alisanlarda

sirkQlasyon sirkllasyon = sirkilasyon  sirkilasyon = sirkilasyon sirkilasyon = sirkllasyon  sirkllasyon

sayisl % sayisi % sayisi % sayisl %
Sanofi Ticari
Operasyonlar 2 3 4 1
Sanofi Endustriyel
Operasyonlar 0 0 0 0
Sanofi Turkiye 2 33,33 3 75,00 4 66,67 1 25,00

YENI ISE ALIMLARDA CINSIYETE GORE SIRKULASYON (DEVAM)

Yeni ise Yeni ise Yeni ise Yeni ise
alinan alinan alinan alinan
toplam toplam toplam toplam
calisanlarda calisanlarda calsanlarda calsanlarda
sirkUlasyon sirkGlasyon sirklasyon sirklasyon
sayisi % sayisi %
Sanofi Ticari 6 4
Operasyonlar
Sanofi Endustriyel
0 0
Operasyonlar
Sanofi Turkiye 6 100,00 4 100,00
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YAS GRUPLARINA GORE CALISAN YUZDESI

Yasi Yasi Yasi Yasi Yasi Yasi Yasi Yasi
2l'den 21'den 2l'den 21'den = 21-30 21-30 21-30 21-30
kieuk  kagcuk = kigUk  kucuk sayisi % sayisl %
sayisi % sayisi %
Sanofi Ticari Operasyonlar 0 0 107 96
Sanofi Endustriyel Operasyonlar 0 0 136 124
Sanofi Turkiye 0 0 243 14,66 220 13,37

YAS GRUPLARINA GORE CALISAN YUZDESi (DEVAM)

2016

Yasi Yasi Yasi Yasi Yasi Yasi Yasi Yasi
31-40 31-40 31-40 31-40 41-50 41-50 41-50 41-50
sayisl % sayisl % sayisl % sayisl %
Sanofi Ticari Operasyonlar 525 498 288 314
Sanofi EndUstriyel Operasyonlar 163 190 394 372
Sanofi Turkiye 688 41,50 688 41,80 682 41,13 686 41,68

YAS GRUPLARINA GORE CALISAN YUZDESi (DEVAM)

Yasi Yas Yasi Yas
51-60 51-60 51-60 51-60
sayisi % sayisi %
Sanofi Ticari Operasyonlar 2] 24
Sanofi EndUstriyel Operasyonlar 24 28
Sanofi Turkiye 45 2,71 52 3,16
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YAS GRUPLARINA GORE YENI ISE ALIMLAR

Yasi Yasi Yasi Yasi Yasi Yasi Yasi Yasi
21'den 21'den = 21'den 21'den = 21-30 21-30 21-30 21-30
kadctk  kugik = kuglk  kicuk sayisi % sayisl %
sayisi % sayisi %
Sanofi Ticari Operasyonlar 0 0 40 33
Sanofi Endustriyel Operasyonlar 0 0 35 28
Sanofi Turkiye 0 0 75 47,77 61 44,53

YAS GRUPLARINA GORE YENI ISE ALIMLAR (DEVAM)

2016

Yasi Yasi Yasi Yasi Yasi Yasi Yasi Yasi
31-40 31-40 31-40 31-40 41-50 41-50 41-50 41-50
sayisl % sayisi % sayisl % sayisi %
Sanofi Ticari Operasyonlar 61 47 9 8
Sanofi Endustriyel Operasyonlar 9 19 1 1
Sanofi Turkiye 70 44,59 66 48,18 10 6,37 9 6,57

YAS GRUPLARINA GORE YENI iSE ALIMLAR (DEVAM)

Yasi Yasi Yasi Yasi
51-60 51-60 51-60 51-60
sayisi % sayisi %
Sanofi Ticari Operasyonlar 0 1
Sanofi Endustriyel Operasyonlar 2 0
Sanofi Turkiye 2 1,27 1 0,73

Surdurdlebilirik Raporu 2015 - 2016 | SANOFI 73

g
4
—
n
=
2
—
o
o
-




TOPLUMSAL KATILIM

YAS GRUPLARINA GORE SIRKULASYON

isten ayrilan  isten aynlan | isten ayrilan  isten ayrilan ‘isten aynilan isten aynilan isten aynlan  isten ayrilan
2l yasalt 21yosalh | 21 yasalt 21 yasalh 21-30 yas 21-30 yas 21-30 yas 21-30 yas

calisan calisan calisan calisan calisan calisan calisan calisan
sayisi % sayisi % sayisi % sayisi %
Sanofi Ticari
Operasyonlar 0 0 13 16
Sanofi Endustriyel
Operasyonlar 0 0 10 16
Sanofi Turkiye 0 0 23 19,01 32 20,51

YAS GRUPLARINA GORE SIRKULASYON (DEVAM)

2016 2015

isten aynlan  isten aynlan | Istenaynlan  isten aynlan  Istenaynlan  isten aynlan | isten aynlan | isten ayrilan

31-40 yas 31-40 yas 31-40 yas 31-40 yas 41-50 yas 41-50 yas 41-50 yas 41-50 yas
calisan calisan calisan calisan calisan calisan calisan calisan
sayis| % sayis % sayis| % sayisi %
39 50 21 26
9 12 16 19
48 39,67 62 39,74 37 30,58 45 28,85

YAS GRUPLARINA GORE SIRKULASYON (DEVAM)

2016 2015

isten ayrilan isten ayrilan isten ayrilan isten aynlan  Toplamisten  Toplamisten = Toplamisten  Toplam isten

51-60 yas 51-60 yas 51-60 yas 51-60 yas ayrlan ayrlan ayrlan ayrilan
calisan calisan calisan calisan sayisi % sayisi %
sayisl % sayisi %
5 6 78 98
8 11 43 58
13 10,74 17 10,90 121 100 156 100
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YAS GRUPLARINA GORE YENI iSE ALIMLARDA SIRKULASYON

2016

Yasi 21'den  Yasi 21'den  Yasi 21'den  Yasi 21'den  Yas 21-30 Yas 21-30 Yas 21-30 Yas 21-30
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kaguk kaguk kaguk kaguk sayisi % sayisl %
sayisi % sayisi %

Sanofi Ticari

Operasyonlar 0 0 3 2

Sanofi Endustriyel

Operasyonlar 0 0 0 0

Sanofi Turkiye 0 0 S 50 2 50

Yas Yas Yas Yas Yas Yas Yas Yas Yas Yas Yas Yas
31-40 31-40 31-40 31-40 41-50 41-50 41-50 41-50 51-60 51-60 51-60 51-60
sayisi % sayisl % sayisi % sayisi % sayisi % sayisl %

3 2 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
3 50 2 50 0 0 0 0

ENGELLI CALISANLAR

Engelli calisan Engelli calisan Engelli calisan Engelli calisan
sayisi 2015 2015 (%) sayisi 2016 2016 (%)

Sanofi Ticari Operasyonlar 19 19
Sanofi EndUstriyel Operasyonlar 18 19
Sanofi Turkiye 37 2,33 38 2,31
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G4-LA3

DOGUM iZNi KULLANAN CALISANLAR
2016 2015

2016

Dogumizni Dodumizni | Dogumizni Dogum izni ' Dogumizni Dogum izni | Dogum izni Dogum izni
kullanan kullanan kullanan kullanan kullanan kullanan kullanan kullanan

kadin kadin kadin kadin erkek erkek erkek erkek
calisan calisan calisan calisan calisan calisan calisan calisan
sayisi % sayis % sayisi % sayis %
Sanofi Ticari
Operasyonlar 6 1 44 34
Sanofi Endustriyel
Operasyonlar 10 7 0 0
Sanofi Tarkiye 16 3,43 8 1,68 44 3,69 34 2,90

DOGUM iZNi KULLANAN GALISANLAR (DEVAM)

Dogum Dogum Dogum Dogum Dogum Dogum Dogum Dogum

izninden izninden izninden izninden izninden izninden izninden izninden

sonra ise sonra ise sonra ise sonra ise sonra ise sonra ise sonra ise sonra ise
donen kadin dénen kadin dénen kadin dénen kadin donen erkek dénen erkek dénen erkek dénen erkek

calisan calisan calisan calisan calisan calisan calisan calisan
sayisi % sayisi % sayisi % sayisi %
Sanofi Ticari
Operasyonlar 6 1 44 34
Sanofi Endustriyel
Operasyonlar 10 7 0 0
Sanofi Turkiye 16 100 8 100 44 100 34 100

G4-LA3

Anne-Bebek Politikasi geri dénmuUgtur.

Sanofi merkez ofis binasinda emzirme odasi bu- LUleburgaz fabrikasindaki kadin calisanlar icin

lunmaktadir. 2016 yiinda merkez ve saha ali- e gniasmasi bulunmaktadrr. Yil icinde toplam
sanlanndan 22 kisi dogum izni kullanmistir. Do- 15 kadin ¢alisan dogum izni kullanmis ve tama-

gum izni kullanan tim calisanlar daha sonraise  mi sonrasinda geri ddSnmustar.

k|




GELECEGIN
KADIN LiDERLER

WOMAN LEADERS
OF FUTURE

Kadin Liderlik Programi

Dunyada oldugu gibi Turkiye’de de kadinlarn
isgucune katiim orani erkeklerle kiyaslandigin-
da oldukca dustktar. Turkiye istatistik Kurumu
(TUIK) 2016 yili verilerine gére Turkiye'de kadin-
lann isgUclne katilma orani yaklasik %33°tUr.
Ekonomik ve toplumsal kalkinmaya buyUk eftkisi
olan bu oran ayni zamanda toplumsal cinsiyet
esitsizligi hakkinda da bizlere fikir vermektedir. Bu
noktada refah seviyesinin yukselmesi, surdurlle-
bilir kalkinmanin saglanmasi ve kadinlann daha
esitlikci bir foplumda yasamasi dnemlidir. Bu ne-
denle Sanofi olarak, cesur kadinlar ve gelecedi
degistirecek liderler ile birlikte olmak, bu geng
insanlarda bulunan 6zgUveni ortaya ¢ikarabil-
mek, geng¢ kadin liderler yaratmak ve kadinlarin
hayalini kurduklarn potansiyellerine ulasmalarina
yardimct olmak icin ‘Kadin Liderlik Programi’
caligmasina baslanmigtr.

Firsat Esitligi Modeli (FEM)

2010 yiindan bu yana DUnya Kadin Forumu’nun
sponsoru olan Sanofi, Turkiye'de KAGIDER (Tur-
kiye Kadin Girisimciler Dernegi) isbirligiyle Ge-
lecedin Kadin Liderleri ve Firsat Esitligi Modeli
projelerini hayata gecirmektedir. Firsat Esitligi
Modeli projesinin pilot sirketlerinden Sanofi, Tur-

kiye degerlendirme surecini ilk tamamlayan
kurulus olmus ve Firsat Esitligi Modeli sertifikasi-
ni almigtir. Kadinlarin Sanofi genelinde ydnetim
dlzeyinde temsil edilme orani %45tir. Bu oran
Turkiye'de ise %40 civanndadir.

Gelecegdin Kadin Liderleri

Gelecedin Kadin Liderleri egitim programi 20-25
yas arasi genc¢ kadinlarin ekonomiye ve sosyal
hayata kafilmasina destek olmayr amagclayan
ve 2010 yiinda baslatimis olan bir projedir. He-
defleri arasinda kadin issizlik orani ile sosyal ha-
yatta ve is dunyasinda karsilasilan esitsizliklerle
muUcadele etme bulunmaktadir. Program Uni-
versiteden yeni mezun veya son sinif dgrencisi
basan potansiyeli yUksek ve esit firsata sahip
olmayan genc¢ kadinlarin egditim ve mentorluk
destegiyle is hayatina daha donanimii bir bas-
langic yapmalarini saglamayl amaclamaktadir.,

2010’dan bugune kadar projeye toplam 4.500
Kisi basvurmus ve secilen 497 aday kariyer plan-
lamasl, is ahldki, etkin iletisim, isyeri davranis,
bicimleri, is aramada teknolojinin kullanimi, 6z-
gecmis yazma, mulékat streci, hedef belirleme
konularnda egitimlerini tfamamlayarak mezun
olmustur.

Programda bankacilik, saglik, ftelekomunikas-
yon, reklamcillik, hizl tGketim gibi farkli sektorlerin
temsilcilerinden o sektorlerle ilgili dogrudan bilgi
ve mentorluk alma imk&ni da sunulmaktadir.

2016'da 7. kez gerceklestirilen proje ik defa is-
tanbul disina tasinarak Llleburgaz’da gercek-
lesmistir. Projenin &nUmuzdeki yillarda kadinlara
Istanbul’ daki firsatlardan cok daha azini sunabi-
len farkl sehirlere de tasinmasi hedefler arasin-
da yer almaktadir,
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SAGLIKLI GEZEGEN

Urdin ve hizmetlerin cevreye olan etkisini en aza
indirmek ve kullanilan kaynaklan en etkin bigim-
de kullanmak, Sanofi Turkiye'nin dncelikli he-
defleri arasindadir. Sanofi Turkiye cevreye kars
sorumlu davranarak toplum saghgini korumayi
ve iklim dedisikligiyle mucadele etmeyi amacg-
lamaktadir.

T.C. Cevre ve Sehircilik, T.C. Orman ve Su Isleri ve
T.C. Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakanliklari ile is
sagligi, guvenligi ve ¢cevre konulannda yurdrlUk-
feki yasal mevzuat cercevesinde strekli olarak
iletisimde bulunularak, yasal dizenlemelerin ye-
rine getiriimesi saglanmaktadrr. iigili bakanlikla-
nn yaruttagu calismalara (Ulke genelinde atik su
kalitesinin arfinimasi, ilag sanayii kaynakl atiklar
vb.) katki saglanmaktadir.

Sanofi Lileburgaz Uretim Tesisi projelendirilirken,
fesisin bulundugu cevreye olan etkileri &n pla-
na alinmig ve ilag sanayiinin yapisina uygun en
son teknoloji kullaniimigtir. Modern depolama
sistemlerinin  uygulandigi fabrikada yakit ola-
rak dogal gaz kullaniimaktadir. Tesis alaninda
110.000 m? ¢im ekili yesil alan ve binin Uzerinde
agacin yer aldigr 20.000 m#'lik bir baska alan
bulunmaktadir. Bunun yani sira, dogal alanlarn
korunmasi ve gelistirimesiyle ilgili olarak yurutu-
len resmi proje ve kampanyalara destek olun-
maktadir. Hem Uretim tesisinin, hem de Sanofi
merkez binasinin faaliyetlerinin biyocesitlilik Uze-
rine negatif etkisi bulunmamaktadir.,

Zentiva Saglk Urdnleri, Gretiminin kalitesinde
6nemli rol oynayan temiz ¢cevre kosullarini daha
da iyilestirmek icin blUyuk caba gdstermektedir.

G4-DMA

Uretim alanlarinda olusan tozun atmosfere yayi-
limini dnlemek amaciyla havalandirma sistem-
lerinde yuksek verimli toz tutucu filtreler kullanil-
maktadir.

Enerji verimliligi programlaryla kurulusta tuketi-
len enerji miktan duzenli olarak takip ediimekte
ve tasarruf imkanlarn dederlendiriimektedir.

Sanofi Turkiye, faaliyetlerinin cevreye zarar ver-
memesi ve cevrenin korunmast icin gerekli caba-
yI gbstermekte, cevresel yatinmlar yapmaktadir.

1 G4-DMA, G4-EN1, G4-EN2, G4-EN23

ATIK YONETIMI

llac Uretiminin hassasiyetinden dolayi Gretim es-
nasinda katr atik olusmakla birlikte, bunlar eser
miktardadir. Ancak hammaddelerin tasinmasi
icin kullanilan kontamine olmamis ambalaj mal-
zemeleri (kGgit, karton, fici, tahta palet vb.) kati
atik olarak cikmaktadir. Bu atiklar olustuklarn an-
dan itibaren toplanarak yetkili kuruluglara goén-
derilmekte ve geri kazaniimaktadir.

Tehlikeli Atiklar

Tum tehlikeli atiklar lisansl bertaraf veya geri ka-
zanim tesislerine génderilmektedir. Tehlikeli atik
bertarafinda geri kazanima éncelik veriimekte-
dir. Tehlikeli atik kaynaklarn strekli kontrol altin-
da tutulmakta, bu gibi atiklann diger atiklarla
kansmasl engellenmektedir. Atik azaltma faali-
yetleriyle atiklarin en dlsUk seviyeye indirilmesi
hedeflenmektedir.

Tesiste TUm fehlikeli sivi kimyasallar olasi bir kaza-
da sizintilarn énlenmesi icin ikincil tfasma havuz-
lan icinde depolanmakta olup, kimyasal, yag

Surdurdlebilirik Raporu 2015 - 2016 | SANOFI 79

s
Ll
o
Ll
o
o
S
=
—
Q
<
(72]




SAGLIKLI GEZEGEN

ve yakit sizinfisi olusmamistir. Tesisin kuruldugu  nallan periyodik olarak temizienmekte ve her-
1992-2016 yillan arasinda cevre kazasi kaynakll  hangi bir fikanmaya karsi kameralarla gérantalt
ceza ya da uyar alinmamigtir, Tesisin atik su ka-  kontrol edilmektedir.

TEHLIKELi ATIKLAR VE BERTARAF YONTEMLERI
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BIRIM AMBALAJ BASINA KATI ATIK MIKTARI (gr/ambalaj)
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Atk Kagitlar

Sanofi Turkiye’de tum atik k&gritlar geri dénlstime génderilmektedir. 2015 ve 2016 yillar icin miktar-
lar asagidaki sekildedir:

ATIK KAGITLAR

Atik Atik Geri DénUsime Geri DénUsUme
Kagit Miktari Kagit Miktari Godnderilen Gonderilen
2015 (kg) 2016 (kg) Kagit Miktari Kagit Miktari
2015 (kg) 2016 (kg)

Sanofi Ticari Operasyonlar
(Tuzla Dagitim Merkezi hari¢) SlLe S 2Ll St
Tuzla Dagitm Merkezi 18.500 30.000 18.500 30.000
LUleburgaz Fabrikasl 470.460 522.000 470.460 522.000
TOPLAM 494.060 555.194 494,060 555.194
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(;EVRE YONE'”M Enerji Yonetimi/Verimliligi

SISTEMI Sanofi Turkiye’nin operasyonlar géz énine alin-
diginda, enerji tuketimi konusunda en &nemli

Sanofi Turkiye, yukarnda bahsedilen atik yéneti-  sorumlulugun Sanofi Lileburgaz fesislerine dus-

mine ek olarak, ¢cevre ydnetim sisteminin birer  t0Ggu goérulmektedir. Sanofi merkez ofis, Tuzla da-

parcasl olan enerji tUketimini, karbon ayak izini  gilim merkezi ve LUleburgaz fabrikasinda tlketi-

ve su kullanimini da aktif olarak ydnetmektedir.  len enerji miktarn asagidaki gibidir:

.G4-EN3, G4-EN4, G4-EN30

Enerji TUketimi

Sanofi Ticari Operasyonlar (Tuzla Dagitim Merkezi hari¢) Enerji Taketimi

Birincil Kaynaktan Yenilenmeyen Enerji Tliketimi

Dogal Gaz (m?3) (Sadece Ankara Bélge Ofis Tuketimi) 1.870 1.845
Benzin (It) 156.539 -
Dizel (It) 1.497.832 1.500.451
LPG (kg) 0 0
Toplam Birincil Kaynaktan Yenilenemeyen Eneriji Tiketimi (kWh) 16.324.750 16.206.671
Elektrik Tliketimi (kWh) 938.385 949.423
Toplam Eneriji Tiiketimi (kWh) 17.263.135 17.156.094

Tuzla Dagihm Merkezi Enerji Tuketimi

Birincil Kaynaktan Yenilenmeyen Eneriji Tiiketimi

Dogal Gaz (m?) 83.411 71.026
Benzin (i) 0 0
Dizel (I) 0 0
LPG (k@) 0 0
Toplam Birincil Kaynaktan Yenilenemeyen Eneriji Tiketimi (kWh) 886.657 755.004
Elektrik Tiketimi (kWh) 848.209 854.695
Toplam Eneriji Tiiketimi (kWh) 1.734.866 1.609.699
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Laleburgaz Fabrika Enerji Taketimi

Birincil Kaynaktan Yenilenmeyen Eneriji Tiiketimi

Dogal Gaz (m?3) 2.689.757 2.623.290
Benzin (It) 0 0
Dizel (It) 25.832 31.000
LPG (k@) 2.475 1.980
Toplam Birincil Kaynaktan Yenilenemeyen Eneriji Tiketimi (kWh) 28.906.068 28.248.209
Elektrik Ttiketimi (kWh) 20.148.893 20.059.325
Toplam Enerji Tiiketimi (kWh) 49.054.961 48.307.534

Toplam Enerji Tuketimi (kWh)

Birincil Kaynaktan Yenilenmeyen Enerji Tiiketimi

Sanofi Ticari Operasyonlar (Tuzla Dagitim Merkezi hari¢) 16.324.750 16.206.671
Tuzla Dagitim Merkezi 886.657 755.004
LUleburgaz Fabrikas! 28.906.068 28.248.209
Toplam Birincil Kaynaktan Yenilenemeyen Eneriji Tiiketimi 46.117.474 45.209.885
Elektrik Tiiketimi

Sanofi Ticari Operasyonlar (Tuzla Dagtim Merkezi haric) 938.385 949.423
Tuzla Dagitim Merkezi 848.209 854.695
LUleburgaz Fabrikas! 20.148.893 20.059.325
Toplam Elektrik Tliketimi 21.935.487 21.863.443
Toplam Enerji Tiiketimi 68.052.961 67.073.328

Enerjl VerImIIIIgIGADMA G4-EN6, G4-EN7, G4-EN27

Sanofi Turkiye enerji verimliliginin  saglanmasina
azami dikkat etmektedir. Sanofi tesislerinde elekt-
riklerin ve projektdrlerin acik birakimamasi icin
uyan etiketleri bulunmaktadir. Sirket araclannda
dizel yakit kullaniimakta ve CO, salimini azaltmak
icin ekonomik surts egitimleri veriimektedir.

2015 ve 2016 yillannda Sanofi Luleburgaz Fabri-
kasi'nda enerji verimliliginin artinimasi igin ¢esitli
faaliyetler yarGtdlmuastar.

2015 Enerji Verimliligi Caismalar

2015 yilinda tfoplam 930.000 kWh/yil tasarruf

saglayacak projeler hayata gecirilmistir.
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SAGLIKLI GEZEGEN

BiRIM AMBALAJ BASINA ENERJI TUKETIMi (Wh/ambalaj)
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Buhar Uretimi ve dagitimi;

¢ Penisilin kaplama kazani, klima santrali, istma
bataryasi sicak sudan buhara dénustardimas,
300.000 kWh/yil enerji tasarrufu saglanmustir.

¢ Sanitasyon periyodu ayda dort yerine iki kez
yapilacak sekilde iyilestirme yapilarak, 35.000
kWh/yil enerji tasarrufu saglanmigtir.

Elektrik;

e DuUsuk sogutma ihtiyaci olan ddnemlerde
penisilin icin hava sogutmali chiller kullanilo-
rak 20.000 kWh/yil,

* Chiller kondenser su sicakligi suracu vasitasly-
la 40.000 kWh/yil,

* Back-Up trafo degisimiyle §5.000 kWh/yil,

e Buhar kazanlan besleme pompalar yUk-
sek verimli pompalar ile degistirilerek 39.000
kWh/yIl,
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e Aydinlatma armatdr sayisi dlstrllerek ve ye-
rine LED armatdr kullanilarak 20.000 kWh/yil
enerji tasarrufu saglanmigtir.

Isitma Sogutma ve Havalandirma (HVAC);

* PomadLAF’lann c¢alisma olmayan zaman-
larda dustk devirde calistinimasiyla 22.000
kwh/yil,

* Penisilin numune alma ve tartim odasi klima
santralinin  belirli saatlerde calistinimasiyla
148.000 kWh/yil,

e Sefalosporin Uretim alaninda klima santrali
hizmet alanlarn birlegtirilerek 168.000 kWh/yil,

* [dari bina aspiratérd iptal edilip aspirasyon
islemi birlegtirilerek 66.000 kWh/yil,

e Likit Uretim bolumunde soguk odanin kapati-
larak ihntiyaca uygun buzdolabiyla sartl hava
hizmetinin veriimesiyle 9.000 kWh/yil enerji ta-
sarrufu saglanmistr.



Yenilenebilir Enerji;

* Buhar kazani besleme hattinin glnes ener-
jisi ile &n-isitma isleminin yapiimasiyla 8.000
kWh/yil enerji tasarrufu saglanmigtir.

Bilinglendirme;

e Fabrika calganlarinin  enerji  tasarrufu  ve
enerji verimliligi konularinda bilgilendiriimesi
icin yuratlilen EnVer (Enerji Verimliligi) projesi
kapsaminda “Debi Dustrme”, “Su kullanimi”,
*Gunes Panelleriile On Istma” duyurularn ya-
pilmigtir.

2016 Enerji Verimliligi Calismalar

2016 yilinda toplam 2.255.000 kWh/yil tasarruf
saglayacak projeler hayata geciriimistir.

Buhar Uretimi ve Dagmimi;

e Ana Uretim binasi sicak su hizmet alanlarnin
birlestirimesi ve paket isitma sistemlerinin kul-
laniimastyla 715.000 kWh/yil enerji tasarrufu
saglanmistir.

Elektrik;

e Aydinlatmada armatir sayisinin ddsdrdimesi
ve LED armatUrle yapilimasiyla 30.000 kWh/yil,

e Sefalosporin chillerin dusuk sogutma yUkle-
rinde daha verimli calistinimasi icin surdcu
montajlyla 225.000 kWh/yil enerji tasarrufu
saglanmustir.

izolasyon;

¢ Buhar ve kondens hatlarinda izolasyon ceket
uygulamasiyla 609.000 kWh/yil enerji tasarru-
fu saglanmigtir,

Isitma Sogutma ve Havalandirma (HVAC);

¢ Sefalosporin sosyal alanlar klima santrali bir-

lestirilmesiyle 159.000 kWh/yil,

* Tartim odasi klima santrali birlestirme projesiy-
le 110.000 kWh/yil,

* E ve F sinifi Gretim alanlannda ¢alisma olma-
yan zamanlarda debi dusirme modunun
uygulanmasiyla 193.000 kWh/yil enerji tasar-
rufu saglanmigtir.,

Yenilenebilir Enerji;

* GUnes panelleriyle ana Uretim binasi kulla-
nim suyu &n istmastyla 214.000 kWh/yil enetji
tasarrufu saglanmigtir,

Bilinglendirme;

* Fabrika calisanlarnin enerji tasarrufu, ener-
ji verimliligi konularnda bilgilendirimesi icin
yarUtdlen EnVer (Enerji Verimliligi) projesi kap-
saminda “Saf Su kullanimi”, *Dogru LED Seci-
mi”, “Kombi Bakimlan” duyurular yapilmistir.

. G4-DMA
Karbon Ayak lzi
Sanofi Luleburgaz Uretim Tesisleri ve CO,
Emisyonu

Tesisin yGrUrlukteki yasal mevzuata uygun olarak
cevre izni bulunmaktadir. Emisyon degerleri su-
rekli takip edilmektedir. Emisyon dederleri yasal
sinirlann olduk¢a altindadir. Sogutma cihazlar-
nin periyodik bakimlar yapilarak ozon tabakao-
sina zarar veren gaziarn salimi azaltimaktadir.
Sirket politikasl geredi yeni kurulan sogutma sis-
temlerinde son teknoloji ozon tabakasina zarar
vermeyen gaziar kullaniimaktadir. Bunun yani
sira tesiste sogutma Unitelerinde kullanilan tim
ozon tabakasina zarar veren sogutma gaziar
makine yenileme calismalarn sonrasinda tesis-
ten uzaklagtinlmistir.
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- G4ENI5
DOGRUDAN CO, SALIMI (Ton)
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G4-EN16, G4-EN

DOLAYLI CO, SALIMI " (Ton)
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G4-EN16, G4-EN17

BiRIM AMBALAJ BASINA DOLAYLI CO, SALIMI (gr/ambalaij)
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Bunun yani sira, sirket aracglarnnin seciminde
dlstk emisyon degerlerine sahip dizel arac-
lar tercih edilmektedir. Calisganlann ulagimi igin
kullanilan servis araclarnin guzergdhlar optimi-
ze edilerek, mUmkUn olan en az sayida aracla
en fazla sayida calisanin etkin ve verimli sekil-
de fabrika ve evleri arasinda ulagimlarn saglan-

DOGRUDAN N,O SALIMI

12
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109
103 |

0 I |
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o
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IN)

maktadir. Calisanlarin seyahatleri kontrol altin-
da tutuimakta ve mumkidn olan her kosulda
is foplantilarnin telekonferanslar veya video
konferanslarla yapilimasi hedeflenmektedir. Bu
amagcla tesis bunyesinde toplanti odalarinda
goruntlll ve sesli konferans altyapisi olusturul-

G4-DMA, G4-EN30
mustur.
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SAGLIKLI GEZEGEN

G4A-DMA, G4-EN8, G4-EN9

Su Tuketimi

Sanofi Turkiye, faaliyetlerini surddrmek icin kul-
lanilan su miktarinin azaltlmasi amaciyla ¢esitli
programlar yaritmektedir. Sanofi TUrkiye Merkez

Ofisi’'nde sensorll armaturler ve susuz pisuarlar
kullaniimaktadir, 2015 ve 2016 vyillannda tUketi-
len su miktar asagidaki sekildedir:

SU TUKETIMI (m3)

Su Taketimi 2015 Su Tuketimi 2016

Sanofi Ticari Operasyonlar (Tuzla Dagitim Merkezi hari¢) 2.846 3.477
Tuzla Dagritim Merkezi 1.211 1.650
LUleburgaz Fabrika 1567.073 1568.525
TOPLAM 161.130 163.652

Sanofi Lileburgaz Tesisleri Su Tikefimi ~

Tesisin yerlesim bolgesinde alternatif su kaynak-
larn bulunmadigindan, yeraltl suyu kullanimak-
fadir. Ancak Uretim sureclerinde yapilan iyiles-
tirmelerle birim ambalaj basina su tuketimleri
sUrekli azaltilmigtir. 2014 te birim ambalagj basina
0,68 litre olan su tUketimi 2015 ve 2016 yillarn-
da 0,63 litreye dUsUrdlmustar. Yikama makinele-
rinde yeniden kullanim, malzeme temizligi icin
manuel yikama yerine makinelerin kullanilimas,
sanitasyon ydntemi degisiklikleri gibi faaliyetler-
le su tUketimi duzenli olarak kontrol altinda tutul-
makta ve azaltimaktadir.

Tesisten cikan evsel ve endUstriyel atik sular ayr
kanallarda antma tesisine gelmekte, burada
kimyasal, biyolojik ve ileri antma Unitelerinde

arntildiktan sonra tesis cevresinde herhangi bir
kanal altyapi sistemi bulunmadidr icin dogru-
dan alici ortama desarj edilmektedir. Artilan
sularnin kalitesi akredite cevre laboratuvarlar
tarafindan duzenli olarak kontrol edilmektedir.
Tesisin yurarlUkteki yasal mevzuata uygun cevre
izni bulunmaktadir. Atik su arrfimi sonucu olusan
antma camurlarn yakma tesislerine génderilerek
enetji geri kazanimi amacl yakimalarn saglan-
maktadir. Tesis atik su arntma sisteminde bir sorun
yasanmasi halinde tam uretim faaliyetlerini dur-
duracak sekilde yapilanmigtir,

Atk sular antma tesisinden desarj ediimektedir.
Atk su kalite analizlerine ilave olarak, desarj edi-
len dere yataginda dlzenli kontroller yapilmak-

ta ve toksisite analizi icin numuneler alinmakta-
dir. Yapilan analizlerde herhangi bir uygunsuziuk
tespit edilmemigtir.




BIRIM AMBALAJ BASINA OLUSAN ATIK SU (It/ambalaj)
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G4-EN31

CEVRESEL YATIRIMLAR

CEVRESEL YATIRIMLAR (TL)

Sanofi Ticari Operasyonlar (Tuzla Dagtim Merkezi haric) 7.908 6.817
Tuzla Dagtim Merkezi 492 440
Luleburgaz Fabrika 600.000 761.000
TOPLAM 608.400 768.257

CEVRESEL FARKINDALIK

Sanofi Turkiye'de calisanlarnn ¢cevresel farkindo-
igini arfirmak amaciyla gevre kirliligi (su, toprak
ve hava), iklim dedisikligi, atik ydnetimi, cevre
performans gobstergeleri, cevresel yatinmiar ko-
nulanni iceren duzenli egitimler veriimektedir.
Egitimler srrasinda calisanlardan oneriler, geri
bildirimler alinmakta ve strdUrebilir bir gelecek
icin neler yapilmasi gerektigi hakkinda karsilikli
g6rus alisverisinde bulunulmaktadir,

Sanofi Merkez Ofiste atfik aynstirma amaciyla kagdrt,
plastik, cam ve evsel atiklar icin ¢cop kutularn bulun-

maktadir. Atk piller de aynca toplanmaktadirr.,

Su tUketimini azaltmak icin lavabolarda sensoér-
IG armatdr bulunmaktadir. TGm bunlarin yani sira
cevresel farkindali@r artirmak icin ISG ve Cevre
egitimlerinden sonra ¢alisganlara gicek tohumlu
kalem dagrtilimigtir.

Sanofi Luleburgaz Tesislerinde calisanlarn ¢ev-
resel farkindali@inin arfinimasi amaciyla duzenli
bilinclendirme kampanyalarn dudzenlenmekte
ve tum calisanlara belirli araliklarla cevre egiti-
mi verilmektedir. Tesiste olusan atiklar strekli ta-
kip edilmektedir.
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TERIMLER SOZLUGU

inflizyon:
Damardan sivi aktarimi.

Kardiyoloiji:
Kalp sagligr ve hastaliklarnna iliskin tibbi uzmanlik
alani.

Kardiyovaskiiler:
Kan ve kan damarlanyla ilgili hastaliklar incele-
yen uzmanlik alani.

Lizozomal Depo Hastaligi:

Lizozomal Depo Hastalklar (LDH) tek bir lizozo-
mal enzimin eksikligi ile buylUk maddelerin yikilo-
mayarak lizozomlarda birikimiyle olusan, birgcok
organin etkilendigi metabolik bir hastallk gru-
budur. Bu nedenle hastalara, ailelere, saglik sis-
femlerine ve topluma belirgin yuk ve sorumluluk
getirmektedir.

Multipl Skleroz:

En sik 20-40 yas arasi geng eriskinlerde ortaya
cikabilen, ancak cocuklarn ve daha ileri yasta-
ki kisileri de etkileyebilen bir merkezi sinir sistemi
hastalig!.

Nefroloji:
Bdbrek bilimi.

Onkoloji:
Kanser bilimi; tipta kanser uzmanlik alani.

Pediatri:
Cocuk hastaliklarnyla ugrasan tip dal.

Polisakkarit Pnémokok:

Pnédmokok vacudun farkll bolgelerinde ciddi
enfeksiyon hastaliklarnna neden olan bir bakteri
taradur. Ozellikle bebeklerde ve kicUk cocuk-
larda bazen olumcul olabilen veya kalici ha-
sarlara yol acabilen hastaliklara neden olabilir,
Solunum yoluyla bulasan bakteri zatlrre, me-
nenjit, orta kulak iltihabl, sintzit ve bakteriyemi
gibi hastaliklara neden olmaktadir.

Pnémokokal Hastalik:
Pndmokok bakterisinin neden oldugu enfeksi-
yon hastalgi.

SOA (Sarbanes-Oxley Act):
ABD’de da borsaya kote tum sirketlerin uygula-
mak zorunda oldugu kontrol sisteminin butdnu.

Tromboz:
Damar icinde pihti olusmasi.

Surdurdlebilirik Raporu 2015 - 2016 | SANOFI 95

)

D
o
e}
—
N
Q
(7]
oz
(V7]
—
=
o
L
=







432

GRI G4 ICERIK INDEKS
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Genel Standart Bildirimler

Genel Standart Haric Dig
Indikatorler Tutulanlar Denetim

Strateji ve Analiz

G4-1 6 Hayir
G4-2 6,17, 20, 21 Hayir
G4-3 15 Hayir
G4-4 13, 15 Hayir
G4-5 106 Hayir
G4-6 6 Hayir
G4-7 13 Hayir
G4-8 10, 13 Hayir
G4-9 14, 60 Hayir
G4-10 60, 68 Hayir
G4-11 65 Hayir
G4-12 39 Hayir
G4-13 15 Hayir
G4-14 39, 51 Hayir
G4-15 39, Birlesmis Milletler Kiresel likeler Sézlesmesi hakkinda Hayir

bilgiye su adresten ulasabilirsiniz:
http://www.globalcompactturkiye.org

G4-16 37 Hayir
G4-17 15 Hayir
G4-18 5 Hayir
G4-19 19 Hayir
G4-20 19 Hayir
G4-21 19, 20 Hayir
G4-22 5 Hayir
G4-23 5 18 Hayir
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GRI G4 ICERIK INDEKSI

Paydas Katihmi

G4-24 18 Hayir
G4-25 18 Hayir
G4-26 18 Hayr
G4-27 18,19 Hayir
G4-28 5 Hayir
G4-29 5 Hayir
G4-30 5 Hayir
G4-31 106 Hayir
G4-32 97 Hayir
G4-33 Bu rapor herhangi bir dis denetim almamustir. Hayir
G4-34 18 Hayir
G4-35 18 Hayir
G4-36 18 Hayir
G4-37 18 Hayir
G4-38 21 Hayir
G4-39 21 Hayir
G4-40 21 Hayir
G4-41 37 Hayir
G4-42 18, 21 Hayir
G4-43 18, 21 Hayir
G4-44 18, 21 Hayir
G4-45 18, 21 Hayir
G4-46 18, 21 Hayir
G4-47 18, 21 Hayir
G4-48 18, 21 Hayir
G4-49 18, 21 Hayir
G4-50 21 Hayir
G4-51 64 Hayir
G4-52 64 Hayr
G4-53 64 Hayir
G4-54 Yénetim Kurulu Ucret andalizi, faaliyet gosterdigimiz Hayir
Ulkelerde norm olmadidi icin beyan edilmemektedir.
G4-55 Yénetim Kurulu Ucret andalizi, faaliyet gosterdigimiz Hayir

Ulkelerde norm olmadidi icin beyan edilmemektedir.
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Etik ve DUrGstluk

G4-56 25,SANOFI Turkiye Etik llkeleri'ne ulasmak icin: Hayir
http://www.sanofi.com.ir/I/tr/ir/layout.jsp?
scat=5BCB70D7-E6B9-4AEA-BCIE-ADS6DSS0EO6S

G4-57 25 Hayir

G4-58 25 Hayir

Ozel Standart Bildirimler

DMA ve

indikatorler Sayfa

Kategori: Ekonomi

Unsur: Ekonomik Performans

Haric Dig
Tutulanlar Denetim

G4-DMA 21 Hayir
G4-ECI 14 Hayir
G4-EC2 21 Hayir
G4-EC3 65 Hayir

Unsur: Dolayh Ekonomik Etkiler

G4-DMA 55 Hayir
G4-EC6 56 Hayir
G4-EC7 57 Hayir
G4-EC8 6, 14, 56 Hayir

Unsur: Satin Alima Uygulamalari

G4-DMA 39

Hayir

G4-EC9 56

Kategori: Cevre

Unsur: Malzemeler

Hayir

G4-DMA 79 Hayir
G4-EN1 79 Hayir
G4-EN2 79 Hayir

G4-DMA 79, 83 Hayir
G4-EN3 82 Hayir
G4-EN4 82 Hayir
G4-EN6 83 Hayir
G4-EN7 83 Hayir
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GRI G4 ICERIK INDEKSI

G4-DMA 92 Hayir
G4-EN8 92 Hayir
G4-EN9 92 Hayir

Unsur: Emisyonlar

G4-DMA 85 Hayir
G4-EN15 88, 90, 91 Hayir
G4-ENT6 89 Hayir
G4-EN17 89 Hayir

Unsur: Atik Sular ve Atiklar

G4-DMA 79 Hayir
G4-EN22 92 Hayir
G4-EN23 79 Hayir

Unsur: Urlin ve Hizmetler

G4-DMA 30 Hayr
G4-EN27 83 Hayir
G4-DMA 26 Hayir
G4-EN29 SANOFI Turkiye’nin raporlama déneminde ¢evresel yasa Hayir

ve yonetmeliklere uymamaktan kaynaklanan ayni veya
nakdi bir cezasi bulunmamaktadir.

Unsur: Nakliye

G4-DMA 90 Hayir

G4-EN30 82,90 Hayir

Unsur: Genel

G4-DMA Etik Kodda belirildigi Uzere, SANOFI Turkiye yasa ve Hayir
yénetmeliklere tam uyum saglamaktadir.

G4-EN31 93 Hayir

Unsur: Tedarik¢inin Cevresel Bakimdan Degerlendiriimesi

G4-DMA 39 Hayir
G4-EN32 39 Hayir
G4-EN33 39 Hayir

Kategori: Sosyal

Unsur: istihdam

G4-DMA 55 Hayir

G4-LA1 60 Hayir
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G4-LA2

64 Hayir

G4-LA3

76 Hayir

Unsur: Isglci/Yoénetim iligkileri

G4-DMA

66 Hayir

G4-LA4

SANOFI Turkiye, toplu sézlesmelerde belirtilip Hayir
belirtimemesi de dahil olmak Uzere, operasyonel

degisikliklerin minimum ihbar sureleriyle ilgili yasa ve

yonetmeliklere tam uyum saglamaktadir.

Unsur: is Sagligi ve Gavenligi

G4-DMA 62, Sanofi Turkiye, mesleki saglik ve guvenlikle ilgili yasa Hayir
ve yonetmeliklere tam uyum saglamaktadir.

G4-LAS 63 Hayir

G4-LA6 64 Hayir

G4-LA7 62 Hayir

G4-LA8 65 Hayir

Unsur: Egitim ve Ogrenme

G4-DMA 65 Hayir
G4-LA9 65 Hayir
G4-LA10 65 Hayir
G4-LAT1 66 Hayir

Unsur: Cesitlilik ve Firsat Esitligi

G4-DMA 68, 77, SANOFI Turkiye, ¢calisanlarna esit firsatlar Hayir
taninmasi icin gereken hassasiyeti gdstermektedir.
G4-LA12 68 Hayir

Unsur: Kadin ve Erkekler icin Esit Ucret

G4-DMA 65, 68, SANOFI Turkiye, ¢calisanlarina esit firsatlar Hayir
taninmasi icin gereken hassasiyeti géstermektedir.
G4-LA13 64 Hayir

Unsur: Tedarikgilerin isglict Uygulamalar Bakimindan De@erlendiriimesi

G4-DMA

39, SANOFI Turkiye tedarik zincirinin dnemli bir parcasi Hayir
olan tedarik¢ilerimiz, degerlendirme, farkindalik

programlar, denetimler ve sosyal-cevresel yasa ve

yénetmelikler hakkinda bilgi saglanmasi gibi farkli

calismalarla desteklenmektedir.

G4-LA14

39 Hayir

G4-LA 15

39 Hayir

Unsur: Is Glict Uygulamalar Sikdyet Mekanizmalari

G4-DMA

Etik Kod'da belirtildigi Uzere, SANOFI Turkiye yasa ve Hayir
ydnetmeliklere fam uyum saglamaktadir.
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GRI G4 ICERIK INDEKSI

G4-LA16 2015 ve 2016 yillannda bu konuyla ilgili herhangi bir Hayir
sikayet alinmamigtir.

Alt Kategori: insan Haklari

Unsur: Yatinm

G4-DMA 50, Etik Kod'da belirtildigi Uzere, SANOFI Turkiye yasa ve Hayir
yénetmeliklere tam uyum saglamaktadir.

G4-HR1 39 Hayir

Unsur: Aynmciligin Onlenmesi

G4-DMA Kadin istihdamini tesvik etmeye yonelik calismalarla ilgili Hayir
detayli bilgi i¢in:
http://www.sanofi.com.tr/I/tr/ir/layout.jsp?
scat=A92D102B-46B7-40D1-B833-9F20C8E9C2E#p3

G4-HR3 SANOFI Turkiye’de, raporlama déneminde ayrnmcilikla Hayir
ilgili herhangi bir vaka yasanmamistir.

Unsur: Orgltlenme ve Toplu Sézlesme Hakki

G4-DMA SANOFI Turkiye yasa ve ydénetmeliklerin ftimuine fam Hayir
uyum saglamaktadir.

G4-HR4 65 Hayir

Unsur: Cocuk Isciler

G4-DMA SANOFI Turkiye yasa ve yonetmeliklerin timune tam Hayir
uyum saglamaktadir.

G4-HRS5 SANOFI Turkiye yasa ve yonetmeliklerin timune tam Hayir
uyum saglamaktadir.

Unsur: Zorla ve Cebren Calistirma

G4-DMA SANOFI Turkiye yasa ve yonetmeliklerin timuine tam Hayir
uyum saglamaktadir.

G4-HR6 SANOFI Turkiye yasa ve yonetmeliklerin timuine tam Hayir
uyum saglamaktadir.

Unsur: Guvenlik Uygulamalari

G4-DMA Guvenlik personelimiz, operasyonlarmizla ilgili olarak, Hayir
kurumun insan haklan politika ya da prosedurleri
dogrultusunda egitime tabi tutulmaktadir.

G4-HR7 GUvenlik personelimiz, operasyonlanmizia ilgili olarak, Hayir
kurumun insan haklan politika ya da prosedurleri
dogrultusunda egitime tabi tutulmaktadir.

Unsur: Yerel Halkin Haklar

G4-DMA Raporlama déneminde yerel halkin haklarini ihlal eden Hayir
herhangi bir vaka yasanmamigtir.

G4-HR8 Raporlama déneminde yerel halkin haklarini ihlal eden Hayir
herhangi bir vaka yasanmamigtir.

Unsur: Tedarikgilerin insan Haklar Bakimindan Degerlendirmesi

G4-DMA 39, Yeni tedarikgiler icin segim kriterleri insan haklar Hayir
maddelerini de icermektedir. Bu nedenle tum yeni
tedarikgilerimiz bu kriterlere gére secilmektedir.
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G4-HR10 39, Yeni tedarik¢iler icin segim kriterleri insan haklari Hayir
maddelerini de icermektedir. Bu nedenle tUm yeni
tedarikgilerimiz bu kriterlere gére secilmektedir.
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Uns ikyet Mekanizmasi

G4-DMA insan haklan da dahil olmak Uzere tim sikayetler etik Hayir
koda uygun olarak yénetilmektedir.

G4-HR12 Raporlama déneminde, SANOFI Turkiye icin resmi Hayir
mekanizmalar araciligryla insan haklarina iliskin herhangi
bir sikayette bulunulmamigtir.
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Alt Kategori: Toplum

Unsur: Yerel Toplumlar

G4-DMA SANOFI Turkiye yerel operasyonlarini gerceklestirirken Hayir
yasa ve yonetmeliklere tam uyum saglamakta ve yerel
halkin haklarina saygi gdstermektedir.

G4-S0O2 Yerel halkin Uzerinde olumsuz etki yaratacak herhangi bir Hayir
operasyonumuz bulunmamaktadir.

Unsur: Yolsuzlukla Micadele

G4-DMA is etigi ile iigil detayl bilgiye ulasmak icin: Hayir
http://www.sanofi.com.tr/I/tr/tr/layout.jsp?scat=5BCB70D
7-E6B9-4AEA-BCIE-ADS6DS50E066

G4-SO4 28 Hayir

G4-SO5 is ortaklanmizdan biriyle yapilan kontratimiz yasal ihlal Hayir
gerekgesiyle yenilenmemistir.

Unsur: Kamu Politikasi

G4-DMA SANOFI Turkiye, herhangi bir lobi faaliyetinde ya da Hayir
kamu politikalarinin gelistiimesine dair herhangi bir
isbirliginde bulunmamaktadir. SANOFI Turkiye, politik
partilere, politikacilara ve ilgili diger kurumlara herhangi
bir nakdi ya da ayni katkida bulunmamaktadir.

G4-SO6 SANOFI Turkiye, herhangi bir lobi faaliyetinde ya da Hayir
kamu politikalarinin gelistiimesine dair herhangi bir
isbirliginde bulunmamaktadir. SANOFI Turkiye, politik
partilere, politikacilara ve ilgili diger kurumlara herhangi
bir nakdi ya da ayni katkida bulunmamaktadir.

Unsur: Rekabete Aykiri Davranis

G4-DMA SANOFI Turkiye yasa ve yonetmeliklerin timine tam Hayir
uyum saglamaktadir.

G4-507 Rekabete karsi davranis, anti-trost, tekellesme ve Hayir
bunlarin sonuglaryla ilgili herhangi yasal bir davamiz
bulunmamaktadir.

G4-DMA SANOFI Turkiye yolsuzlukla micadeleyle ilgili tUm is Hayir
sUreclerini denetler ve ilgili yasa ve yonetmeliklere tam
uyum saglar.

G4-SO8 Raporlama déneminde, yasa ve ydnetmeliklere Hayir

uymamaktan kaynakl alinan herhangi bir para cezasi
ya da parasal olmayan yaptinm bulunmamaktadir.
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Unsur: Tedarikgilerin Toplumsal Etkisinin Degerlendirilmesi

G4-DMA Tedarik zincirmizde tfoplum Uzerinde mevcut ya da Hayir
potansiyel negatif etkisi olan herhangi bir faaliyet
bulunmamaktadir.

G4-SO10 Tedarik zincirimizde toplum Uzerinde mevcut ya da Hayir
potansiyel negatif etkisi olan herhangi bir faaliyet
bulunmamaktadir.

Unsur: Toplum Uzerindeki Etkilere iliskin Sikalyet Mekanizmalari

G4-DMA Toplum Uzerindeki etkimiz de dahil olmak Uzere, tUm Hayir
sikayetler, etik koda uygun olarak yénetilmektedir.

G4-S011 Raporlama déneminde, resmi mekanizmalar araciligiyla Hayir
tarafimiza ulasan kuruma karsi yapilan herhangi bir
sikayet bulunmamaktadir.

Alt Kategori: Urin Sorumlulugu

Unsur: Musteri Saghgi ve Guvenligi

G4-DMA 30 Hayir

G4-PR2 Bir UrinUmuz nedeniyle bir davamiz bulunmaktadir. Hayir
Dava streci devam etmektedir.

Unsur: Uriin ve Hizmet Etiketleme

G4-DMA Raporlama déneminde, sonuglarnn tdrline goére, Urlin ve Hayir
hizmet bilgilendirmesi ve etiketlemesiyle ilgili yasalara ve
gonUlb kodlara uyumsuzluk nedeniyle yasanan herhangi
bir olay bulunmamaktadir.

G4-PR4 Raporlama déneminde, sonuglarnn trdne gére, Grlin ve Hayir
hizmet bilgilendirmesi ve etiketlemesiyle ilgili yasalara ve
gonUllt kodlara uyumsuzluk nedeniyle yasanan herhangi
bir olay bulunmamaktadir.

Unsur: Pazarlama iletisimi

G4-DMA Etik kodda belirtildigi Uzere, SANOFI Turkiye tUm yasa ve Hayr
yénetmeliklere tam uyum saglamaktadir.

G4-PR7 Pazarlama iletisimiyle ilgili yasalara ve génullt kodlara Hayir
uyumsuzluk nedeniyle yasanan herhangi bir olay
bulunmamaktadir.

Unsur: Musteri Gizliligi

G4-DMA SANOFI Turkiye, mUsteri bilgi gizliligiyle ilgili tim yasalara Hayir
ve gonullt kodlara tam uyum saglar ve mUsteri bilgilerini
korumak i¢in uluslararasi standartian kullanir. Raporlama
déneminde, musteri gizliligine iliskin kaydedilen herhangi
bir sikayet bulunmamaktadir.

G4-PR8 SANOFI Turkiye, muUsteri bilgi gizliligiyle ilgili ttm yasalara Hayir
ve gonullt kodlara tam uyum saglar ve mUsteri bilgilerini
korumak i¢in uluslararasi standartian kullanir. Raporlama
ddéneminde, musteri gizliligine iliskin kaydedilen herhangi
bir sikayet bulunmamaktadir.
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Sanofi Tirkiye Proje Yonetim Ekibi

Pinar KAYA - Kurumsal lletisim Direktdr(
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