“Sanofi Tiirkiye’nin Ik Tiirk ve Kadin
CFO’su Olmaktan Gurur Duyuyorum”

Sanofi Is dunyasina onculuk eden bir yaklasimla esitlikci politikalar uyguluyor ve kadinin
toplumdaki rolune saygi gosteren insan kaynaklari uygulamalarini basariyla hayata geciriyor.

yil1 askin siiredir
Tiirkiyve'de faaliyet gos-
teren, yenilikci tedavi
¢ozimleri, giicli Ureti-

mi ile sektoriin dnde gelen firmala-
rindan biri olan Sanofi Tiirkiye nin
Ulke CFO’su Cigdem Erek ile Sanofi
Tiirkiye’yi ve kadinlarin is yasami-

na daha aktif katiliminin saglanmasi
adina neler yapilabilecegini konustuk.

Soylesimiz oncesinde biraz sizden
s0z edelim, bugun oldugunuz noktaya
hangi asamalardan gecerek geldiniz?

Fransiz Lisesi egitimi ardin-
dan, Bogazigi Universitesi Ekonomi
Boliimii'nden mezun oldum. Ilac
sektoriinde 22 yillik bir tec-
riibe ile bugiin Sanofi
Tiirkiyve'nin CFO’su
olarak kariyerime
devam ediyorum.

Bu dénemde elbet-
te pek cok fark- :
l1 asamalarda geli- :
sim gosterdim :
ancak kariyeri-

me yon veren ug
temel basamaktan
bahsedebilirim.

[1ki is hayatina
ilag sektoriiyle adim
atmamdir. Profesyonel
hayatimin ilk 12 senesi
boyunca sektore iliskin 6nem-

li tecriibeler edindim ve sonrasinda
kariyerim agisindan bir doniim nok-
tas1 olan ilk yurt dis1 gérevime atan-
dim. Yurt disinda bulundugum 7 yil
boyunca, Isvigre, Irlanda, Slovenya ve
Romanya’da CFO’lugu da igeren bol-
gesel ve lilke bazl farkli roller tistle-
nerek uluslararas: kariyer deneyimi
kazandim. Burada elde ettigim basa-
r1 ve tecriibeyle de 2016 yi1linda Sanofi
Tiirkiye'de iistlendigim CFO gorevimi
kariyerimdeki liclincii 6nemli asama
olarak goriyorum.

yonetiminde ‘Esit
Istihdam ilkeleri’ni
kararllikla uygulayan Sanofi
: sadece cinsiyet kriterinde
: dedgil, dil, din, irk gibi tiim :
: konularinda ayrimciligin :
onune gecen ve degisim
yaratan bir kulture

Sanofi gibi buyuk bir
firmada yonetici olmak sizin
Icin ne anlama geliyor?

Ulke CFO’su olarak,
Tiirkive'deki Sanofi
grup sirketlerinin tiim
finansal operasyon-
larindan sorum-
luyum. Gorevim
cercevesinde, eki-
bimle ve tiim organizas-  yonumuzla
beraber, operasyonlarda deger yaratma-
ya, stratejiye ve kararlara dogru sekil-
de yon vermeye, surdiiriilebilir bliyi-
meyi desteklemeye odaklaniyorum., 60

yil1 agkin stiredir Tiirkive’'de faali-
yet gosteren, yenilikgi tedavi
U+, gOzumleri, giigli tGretimi
. ile sektoriin dnde gelen
. firmalarindan birin-
. de Ulke CFO’su ola-
= rak gorev yapiyor
. olmaktan, ayrica
. Sanofi Tiurkiye'nin
« ilk Tirk ve kadin
CFO’su olmaktan
da gurur duyuyo-
rum. Ben 7 sene-
yi bulan bir yurtdis:
deneyimi sonrasin-
da, Tiirkiye'ye Sanofi
ile dondiim. Bu vesi-
leyle iilkemde gorev yapi-
yor olmak da benim ig¢in ayrica
heyecan verici. Boyle bir firmada yone-
tici olmak, liderlik ettigim ekiplerimin
gelisimine katkida bulunmak, finansal
kazanim yaninda sosyal sorumluluk ve
fayda bilinciyle ¢calisiyor olmaktan da
¢ok mutluyum.

Pek cok sirkette, ozellikle
yoneticilik pozisyonlarinda kadin ve
erkek arasinda ayrimcilik yapiliyor.

Bu duruma bakisiniz nedir? Nasil
cozulebilir?

Bu konuda is diinyasini sekillendi-
ren sektor lideri, oncii sirketlere biiyiik
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bir rol ve sorumluluk diigstiyor. Pek
cok sirkette uzun yillardir uygulanan
gesitlilik ve katilim politikalarinin da
arzuladigimiz bu dontistimii baslatmais
oldugunu goézlemliyorum.

Sanofi bu anlamda galismaktan
gurur duydugum bir is ortami sagh-
yor ve ig diinyasindaki degisimi hiz-
landiran sirketler arasinda yer aliyor.
Yetenek yonetiminde ‘Esit Istthdam
Ilkeleri'ni kararlilikla uygulayan sir-
ketimiz sadece cinsiyet kriterinde
degil, dil, din, irk gibi tiim konularin-
da ayrimciligin éniine gegen ve degi-
sim yaratan bir kiiltiire sahip. Bu saye-
de kiiresel gapta 145 farkl milletten
arkadaglarimizla birlikte, giiglii bir
aile olarak galismalarimizi siirdiiriiyo-
ruz. Pek ¢ok basarili kadin yonetici,
sirketimiz biinyesinde 6nemli pozis-
yonlarda yer aliyor ve ornek teskil
ediyor. Buna paralel olarak Tiirkiye’'de
yarattigimiz giicli kurum kiiltirimiz-
le bu alana liderlik ediyoruz. Bu iyi
uygulamalarin yayginlagmasi i¢in de
gesitli sosyal projelere imza atiyoruz.
Tiirkiye Kadin Girigimciler Dernegi
(KAGIDER) ile gerceklestirdigimiz ve
geng kadin profesyonellerin gelisimini
hedefleyen projemiz bunun en giizel
orneklerinden biri.

+

Sanofi ‘Gelecegin Kadin
Liderleri’nin yaninda!
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SANOFI Tiirkiye CFO’'su Cigdem Erek KAGIDER ile
gerceklestirdikleri projeyi anlatti. 2011 yilindan bu

yana yuritulen Gelecegin Kadin Liderleri projemiz ile
18-25 yas arasi liniversite son sinif 6grencisi ya da yeni
mezun genc kadinin is hayatina katilimini destekliyoruz.
Projemiz kapsaminda bugline kadar 700 genc kadin
profesyonel hayata hazirlanmak amacli egitim ald..
Sanofi Turkiye olarak ayrica, Dunya Bankasi teknik
destegi ve KAGIDER is birligi ile 2012 yilindan beri
uygulanmakta olan, kuruluslarda verimliligi ve calisma
ortamindaki uyumu artirmayi, siireclerde seffafligi
saglamayi ve kadin erkek esitligine duyarli isyerlerinin
sertifikalandirilarak kamuoyunda farkindalik yaratmayi
amaclayan Firsat Esitligi Modeli (FEM) Sertifikasini alan
ilk ilac sirketi olduk.

Kadin profesyoneller
W EVEILE T
pesinden gitmeli!

KENDI adima cinsiyeti hicbir zaman bir kariyer engeli
olarak gormedim ve hedeflerime dogru kararli
adimlarla ilerlemenin basari getirdigini gordim.
Dolayisiyla genc kadin profesyonellere kendi hayalleri,
tutkulari dogrultusunda ilerlemelerini tavsiye ederim.
Bunu yapabilmek icin de guclu ve zayif yanlarimizi,
hayallerimizi ve ihtiyaclarimizi iyi tanimlamamiz
gerek. Cogu zaman kendimizi iyi tanidigimizi saniyoruz
fakat bazen kendimize yeterince zaman ayirmadan

ve tanimadan bir hedefe yonelmis olabiliyoruz.
Dolayisiyla kendimize gereken zamani taniyarak
gelisim alanlarimizi iyice belirlemeli ve buna gore
kendimizi gelistirmeliyiz.
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