10 Subat 2010

Transformasyon programinda yol kat
eden sanofi-aventis, 2009 yilinda bir
hisse basina dusen gelirde ¢ift haneli

buyume yakaladi

Net satiglar

Secilmis kalemler disinda
ayarlanmis net gelir2
Sec¢ilmis kalemler disinda
ayarlanmis HBG®

Raporlana
n bazda
degisim
%+6,3

%+17,9

%+18,2

kurlarina gére Q4 2009 nbazda  kurlarina gére

7361m € %+3,8 %+8,9

1796m€  %+10,4 %+19,1

1,37 € %+9,6 %+18,4

Raporlana  Sabit doviz

degisim degisim

Operasyon performansimizin anlasiimasini kolaylastirmak igin, GKGMi (Genel Kabul Gérmiis
Muhasebe ilkeleri) digi bir finansal 6lgiim olan secilmis kalemler diginda ayarlanmis gelir
tablomuz® (izerine yorumda bulunuyoruz. 2009 konsolide gelir tablosu, ayarlamalarin ve
secilmis kalemlerin ayrintilariyla birlikte Ek 6’da verilmistir. 2009 igin konsolide net gelir 5265
milyon eurodur. 2008'de ayni rakam 3851 milyon euroydu. 2008’'de 2,94 euro olan hisse
basina konsolide gelir, 2009'da 4,03 euroya ¢ikti.

Sanofi-aventis CEO’su Christopher A. Viehbacher, Grubun 2009 performansi hakkinda su yorumda bulundu:
“2009, yeni stratejimizi uygulamaya gecirmemizin ilk yilydi. Bir yandan cift haneli bir HBG' artisi saglanirken
bir yandan da bdyiime platformlarimizi gliglendirmek ve Ar-Ge driin portféylimlizi pekistirmek yolunda

simdiden bliyiik adimlar atildr”,
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sanofi aventis

Esas olan sagliktir.




Biiyiime platformlarimizin gii¢ verdigi tam yil 2009 performansimiz’

> BlyUme alanlarimizin gu¢li performansi devralmalarla daha da giglendirildi: Gelismekte Olan
Pazarlar (%+19,0), Diyabet (%+19,4), Asilar (%+19,2), Tuketici Saglik Bakimi (%+26,8), ABD'de ve
Avrupa’da yasanan jenerik Urtin rekabetini blyuk élgiide dengeledi.

» 440 milyon euroluk A/H1N1 asisi satiglari da dahil olmak Uzere, grip asisi satislari 1062 milyon
euroya ulastl. Besi bir arada pediyatrik karma asi satiglari, ABD’de 341 milyon euroya ulasti.

> ABD’de yeni atriyal fibrilasyon ilacinin lansmani planlandigi gibi yuriyor. Avrupa Birligi, Kanada,
isvicre, Brezilya ve Meksika'da da onay alind.

» 2009 yili secilmis kalemler disinda ayarlanmig HBG? beklentilere uygun sekilde %13,1 artarak
6,49 euroya ulasti.

» Hisse basina teklif edilen temettl 2,40 euro (2009'da 2,20 euroydu), 25 Mayis 2010’da 6denecek.

Transformasyon programimizin yiirutulmesi

> 2009 yilinda buyume alanlarimiz 33 yeni ortakliga ve devralmaya yapilan 6,6 milyar euro yatirmla
glclendirildi.

» Chattem igin verilen basarili ihale teklifiyle ABD’de bir tiketici sagligi platformunun yaratiliyor.
» Ar-Ge alaninda 6nemli basarilara imza atildi: Portfoy 6nceliklendirmesi tamamlandi; biyolojik

urinlerde ve asilarda gelistirme portféytnun %60’1; cok sayida lisans ve devralma gergeklestirildi. Yeni
molekdiller igin de slireg ilerliyor

2010 beklentileri

» Beklenen jenerik Urlin rekabetine karsin ve blyime platformlarinin performansi disinuldiginde,
sanofi-aventis, 6ngorilemeyen bilylk olumsuz olaylar gerceklesmedigi takdirde, 2010 yilinda Ticari
HBG'de” sabit doviz kurlariyla artisin® %2 ila %5 arasinda olmasini bekliyor. Bu beklentide bazi jenerik
drtinlerin potansiyel rekabeti hesaba katilmamistir.

(1) Sabit déviz kurlariyla segilmis kalemler hari¢ ayarlanmig net gelir; (2) Mali géstergelerin tanimlari igin Ek 9’a ve secilmis kalemlerin ayrintilari igin
sayfa 10’a bakiniz; (3) Net satislardaki artis aksi belirtiimedigi siirece déviz kurlari sabit tutularak ifade edilir (tanim igin bkz. Ek 9); (4) Bu artis tahmini,
6,61 euro olan 2009 Ticari HBG tahminine dayanmaktadir; tanim igin bkz. Ek 9;

2009’un dorduncu geyregi ve tam yil net satiglan

Aksi belirtilmedigi takdirde, bu basin aciklamasindaki tiim satis rakamlari sabit doviz kurlari esas alinarak
verilmigtir’.

Sanofi-aventis, 2009’un doérdincu ¢eyreginde, raporlanan bazda %3,8 artisla 7361 milyon euro net satis
Uretti. Doviz kurlarindaki hareketlerin 5,1 puanlik olumsuz etkisi oldu. Bunun yaklasik %601 ABD
dolarinin euro karsisinda zayiflamasindan kaynaklandi. Sabit doviz kurlariyla ve yapisal degisiklikler
(6zellikle Zentiva ve Medley’in konsolidasyonu) igin ayarlamalar yapildiktan sonra, net satiglar %8,9 artti.
Yapisal degisiklikler haricinde ve sabit doviz kurlariyla dérdiinci geyrek organik net satis artisi %5,6
oldu.

2009 yilinin tamaminda net satiglar %6,3 artarak 29.306 milyon euroya ulasti. Doviz kuru hareketlerinin
1,0 puanlik olumlu bir etkisi oldu. ABD dolarinin (ve daha kisitli olmakla birlikte yenin) euro karsisinda
deger kazanmasi, cgesitli baska para birimlerinin olumsuz etkisini fazlasiyla dengeledi. Sabit ddviz
kurlariyla ve yapisal degisiklikler (6zellikle Zentiva ve Medley’in ikinci ¢eyrekteki konsolidasyonu ve bir
urindn sanofi-aventis tarafindan Kuzey Amerika’'daki ticarilestiriimesinin 1 Nisan 2008'de sona ermesi)
hesaba katildiktan sonra, net satiglar %5,3 artti. Yapisal degisiklikler disinda ve sabit doviz kurlariyla
2009 yilindaki organik net satis buyumesi %4,0 oldu.
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Farmasotik Uriinler

Farmasoétik drlnler icin dordincli ceyrekteki net satiglar %2,7 artarak 6263 milyon euro olarak
gergeklesti. 2009 yilinin tamami igin, Farmasoétik net satislari %3,7 oraninda artarak 25.823 milyon
euroya ulasti.

Dinyanin lider insiilin markasinin net satiglari 2009’un dérdiincii ¢ceyreginde %16,7 artisla 763 milyon
euroya ulasti. Uriin ABD’de enjeksiyon kaleminin kullanimindaki artisin etkisiyle %16,8’lik gigli bir
artiglar 460 milyon euroya ulasti. “Diger Ulkeler” bélgesinde, insilin net satiglart %36,7’lik artigla 104
milyon euroya ulasti. Avrupa’da, Almanya’daki gérece zayif performansa karsin, satislar %8,4 artti (199
milyon euro). 2009 yilinin tamami igin, dinya genelinde, enjeksiyon kaleminin gt¢ verdigi 3080 milyon
euroluk satisla (%+22,5), insllin konsolide net satiglar agisindan Grubun en iyi satan Urinu haline geldi.
ABD’de, enjeksiyon kaleminin yeni insdlin aile Grtnleri regetelerine katkisi, Aralik ayi sonu itibariyle
%26,4’e ulasti (IMS NPA Aralik 2009). Bu oran, 2008'in ayni dénemine goére, 6,7 puanlik bir artis
anlamina geliyor. 2009'da, instlin ve/veya hizli etkili insilin analogu ile kullanilan yeniden kullanilabilme
ozelligine sahip yeni enjeksiyon kalemi, c¢esitli Avrupa Birligi Glkelerinde ve Kanada'da piyasaya suruldi.
Sanofi-aventis, yeni ve mevcut enjeksiyon kalemleri ile, artik hastalarin ensilin kullanmasini
kolaylastiran eksiksiz bir enjeksiyon kalemleri yelpazesi sunuyor. Yeni enjeksiyon kalemi halihazirda
ABD Gida ve ilag Dairesi (FDA) tarafindan degerlendiriliyor.

® Konsolide net satislarin iiriine gbre cografi dagilimi igin bkz. Ek 2.

Hizl etkili insilin analogunun net satislari, dérdincu ¢eyrekte %30,0 artarak 37 milyon euroya ulasti.
Tam yil igin satislar, enjeksiyon kalemi hizli etkili insilin analogunun 2009'da ABD’de satisa
sunulmasinin etkisiyle, %38,8 artarak 137 milyon euroya ulasti.

Piyasadaki lider dustik molekil agirlikli heparin dérdliincu geyrekte %8,1 satis artisiyla 754 milyon euroya
ulasti ve ABD’de de daha iyi bir performans gosterdi (%9,2 artisla 443 milyon euro). 2009 yilinin tamami
igin, Grnin net satigl, Avrupa'daki (%13,7 artisla 890 milyon euro) ve “Diger Ulkeler” bolgesindeki
(%14,8 artisla 331 milyon euro) performansin etkisiyle %8,8 artis gdsterdi.

Onokoloji alanindaki amiral gemisi molekillerden dosetaksel net satislari, %4,1’lik artigsla 533 milyon
euroya ulasti. Uriinin 2009 yilinin tamamindaki net satisi, %6,1’lik artigla 2177 milyon euro olarak
gercgeklesti. Sanofi-aventis, Ekim ayinda, drinin lenf digimine yayllmamis erken evre meme kanseri
icin bir adjuvan tedavisi olarak Avrupa’da onaylanmasi icin basvuruda bulundu. Kasim ayinda EMA,
artiinin yeni ek viyal formilasyonunun Avrupa’da kullanimini onayladi. Bu yeni formilasyon igin Aralik
2008'de ABD’de de onay basvurusunda bulunuldu. Kasim 2009'da ABD’de onay almak amaciyla ve
FDA'in daha dnceden yaptigi yazih bir talebe yanit olarak trtin Gzerine bir pediyatrik veri dosyasi
sunuldu.

Okzaliplatin etken maddeli diger onkoloji Grininin dérdiinct geyrekteki net satiglart %80,5 duserek 67
milyon euroya gerildi ve toplam farmasétik Grtin satislarinin sadece %1,1’ini olusturdu. Bu performans,
Agustos 2009’da ABD’de jenerik Urlnlerin piyasaya surlilmesinin sonucu. ABD’deki dérdiinci geyrek
satislari %97,4 duserek 7 milyon euroya geriledi. 2009 yilinin tamaminda Urtinin net satiglari, %34,7
diserek 957 milyon euroya geriledi.

Atriyal fibrilasyon hastalarinin kardiyovaskiiler nedenlerle hastaneye yatiriima oranini azaltmada klinik
fayda sunan onaylanmis ilk antiaritmik olan yeni Urinin piyasaya sirilmesi, dérdincli ceyrekte 12
milyon euro ve 2009 yilinin tamaminda 25 milyon euro net satisla beklentilere uygun olarak ilerliyor.
ABD’de, ikna edici farmako-ekonomik veriler ve klinik kanitlara dayali Managed Care geri 6demeleriyle
Oonemli bir ilerleme saglandi. Bugline kadar, sigortali hayatlarin yaklasik %601 avantajii 2. kademe
formiler statlstyle geri 6deme aldi. Regete trendleri, 2009°da 90.400'U askin kimdlatif receteyle
beklentileri karsiladi (IMS NPA). 30 Kasim 2009’da, Avrupa Komisyonu, drln i¢in pazarlama onay! verdi.
Almanya, Ocak 2010’da, Uriiniin piyasaya surildigi ilk Avrupa Birligi tlkesi oldu. Uriin Kanada ve
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isvicre’de de pazarlaniyor ve Brezilya ve Meksika’da da onaylandi. Kasim 2009’da sanofi-aventis, atriyal
fibrilasyon hastalarinin kardiyovaskdler risk profillerini daha iyi anlamaya ve kardiyovaskiler sonuglarini
nitelendirmeye yonelik yeni bir temel kayit sistemi olan RealiseAF uygulamasini baglatti. Bu kayit
sistemiyle diinya genelinde 10.000’i askin atriyal fibrilasyon hastasinin degerlendiriimesi amagclaniyor.

Klopidogrel etken maddeli Grin ddrdinci ¢eyrekte dinya genelindeki mevcudiyeti, 1614 milyon euroya
ulasti (%+1,0). ABD’deki (%+11,3, Bristol Myers Squibb’in konsolide ettigi net satislar) ve “Diger Ulkeler”
bdlgesindeki (%+17,3) performanslar Avrupa satiglarindaki diststu (%-30,8) fazlasiyla dengeledi.
Avrupa’daki satiglar, ¢gogunlugu clopidogrelin farkli bir tuzuna dayanan jenerik Urlnlerin rekabetinin
hizlanmasindan olumsuz yonde etkilendi. Fransa’daki satislar %42,1 disti. Grup, Fransa’'da, dérdincu
ceyrekte UrGnun onayh bir jenerigi olan clopidogrel hidrojen silfat Grininli piyasaya sirdi. Bunun
sonucunda, sanofi-aventis Fransa’da toplam clopidogrel birimlerinin ylzde 56’sini elinde tuttu (Aralik
2009’'un son haftasi). Japonya'da Urtnin basarili performansi devam etti ve doérdiincl ¢eyrekte net
satiglar %49,7 artarak 102 milyon euroya ulasti.

2009 yilinin tamaminda Urtndn dinya genelindeki mevcudiyeti %6,2 artarak 6782 milyon euroya
yukseldi. Japonya’daki satislar (339 milyon euro) %58,9'luk giglu bir buyime gdsterdi ve uriiniin “Diger
Ulkeler” bélgesindeki mevcudiyetini ilk kez 1 milyar euronun tzerine tasidi (%14,4’luk artigla 1152 milyon
euro).

2 Mali gostergelerin tanimlari icin bkz. Ek 9

Anti- hipertansif irbesartan etken maddeli Urlin dordincl geyrekte diinya genelindeki mevcudiyeti
%3,1 artarak 503 milyon euroya ulasti. Avrupa’da bilyiik dlglide, monoterapi endikasyonda ispanya ve
Portekiz'deki jenerik Urlnlerin rekabetinden dolayi %0,8’lik bir disis yasandi. 2009 yilinin tamaminda
Urdndn dinya genelindeki mevcudiyeti hafifce (%1,7) artarak 2012 milyon euroya ulasti.

Diger Farmasotik Uriinler

ABD’de piyasada bulunan, hipnotik triiniin net satiglari, dérdiincli geyrekte 117 milyon euroya (%+1,9)
ve yilin tamaminda 497 milyon euroya (%+0,9) ulasti. Japonya’da piyasada lider olan bir diger hipnotik
urin net satislarda doérdincu geyrekte %10,6 (55 milyon euro) ve yihin tamaminda %15,2 (194 milyon
euro) bdylmeyle iyi bir performans géstermeye devam etti.

Alerjik rinite karsi gelistirilen exofenadine etken maddeli Griinin dérdiinclt geyrekteki net satiglari, Kasim
ayinda jenerik Urtnlerinin ABD’de piyasaya surilmesinin drinin ABD’deki satislarini (-%41,9'la 46
milyon euro) olumsuz yonde etkilemesinden dolayi %16,4 dusti. Japonya’da Urin %12,8’lik satis
artigiyla buyimeye devam etti. Yilin tamaminda Urtn satislart %2,6 duserek 731 milyon euroya geriledi.

MS alaninda kullanilan glatiramer acetate ekten maddeli UGrGniln net satislar dérdlincli geyrekte
%16,7’lik bir artisla 118 milyon euroya ulasti. Urliniin sanofi-aventis tarafindan Kuzey Amerika'daki
ticarilestiriimesinin 1 Nisan 2008’de sona ermesi, 2009’daki konsolide net satislarinda %23,8 dususe yol
actl. Sanofi-aventis’in tGrinin Kuzey Amerika’daki satiglari i¢in yaptigi tahsilatlar 2010’un ilk g¢eyreginin
sonunda sona erecek.

1 Mart 2010 itibariyle, bir diger uriiniin ABD’deki ticari sorumlulugunu tamamen sanofi-aventis
ustlenecek.

Tiketici Saghik Bakimi

Tuketici Saglik Bakimi isi, Zentiva'nin tiketici saghgi faaliyetlerindeki dinamik organik blyime ve
konsolidasyon sonucunda, dordiincu geyrekteki net satislarda %36,1 (ya da sabit yapisal bazda ve sabit
doviz kurlariyla %19,1) artisla 405 milyon euroya ulasti. Grubun sekiz amiral gemisi markasinin diinya
genelindeki satiglari, dordincu ¢eyrekte %42,3 artti. 2009 yilinin tamaminda, Tuketici Saghk Bakiminin
net satislari bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla %26,8 (ya da sabit yapisal bazda ve sabit doviz
kurlariyla %8,1) artarak 1430 milyon euroya ulasti. Sekiz amiral gemisi Urin, %22,1 oraninda blyudd.
Saglik ve guzellige yonelik gida takviyelerinde Fransa’da lider olan Oenobiol (2008’de 58 milyon euroluk
satis) Aralik basi itibariyle konsolide edildi.

Ocak 2010’da, sanofi-aventis Cin’de Minsheng Pharmaceutical Group’la yeni bir Tuketici Saghk Bakimi
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ortak girisimi kurmak Uizere s6zlesme imzaladi. Planlanan sanofi-aventis-Minsheng ortak girisimi,
oncelikli olarak, Cin’de en buyuk tiketici saghk bakimi segmenti olan ve Minsheng’in gugli bir
mevcudiyet olusturmus oldugu vitaminlere ve mineral takviyelerine odaklanacak.

ABD'nin lider tiiketici saglik bakimi sirketlerinden biri olan Chattem icin yapilan ihale teklifinin 8 Subatta
basariyla sonu¢lanmasinin ardindan, sanofi-aventis, birlesik triin gelirleriyle élgcildiginde tiketici saglik
bakiminda dinyanin besinci en biyik oyuncusu haline geldi. Chattem, regeteli Griinlerin ABD’de
potansiyel olarak regetesiz Uriin statlisiine girmesi agisindan gii¢li bir platform saglhyor.

Jenerik Uriinler

Jenerik Urlnler isinin dérdiincii geyrekteki net satislart %253 artigla 333 milyon euroya ulasti. Bu oran
biylk o6lgtde ikinci ¢eyrekten itibaren Zentiva, Kendrick ve Medley’in konsolide edilmesi ile tek haneli
dustk organik blylUmenin (sabit yapisal bazda ve sabit ddviz kurlariyla +%2,1) birlesmesinin bir
sonucuydu. 2009 yilinin tamaminda Jenerik Urlinler isinin net satislar neredeyse (i¢ katina gikarak 1012
milyon euroya ulasti (sabit yapisal bazda ve sabit déviz kurlariyla %8,7 artis gosterdi). Avrupa’da Zentiva
ve sanofi-aventis’in operasyonlari birlestirilerek olusturulan yeni jenerik trlnler platformu artik tam olarak
operasyon halinde.

Hayvan Saghai

Lider konumda bir hayvan saghgi sirketi ve 18 Eylul 2009’dan bu yana tamami sanofi-aventis’e ait bir yan
kurulug olan Merial, dordinci ceyrek satislarini %3,9 artirarak 593 milyon dolara ¢ikardi (ya da
raporlanan bazda %12,9 artis kaydetti). Bu performans, Brezilya'daki gevis getiren hayvanlar pazarindan
ve ev hayvanlari asilarindaki ve kus franchise’indaki sirdirilen biyimeden gug aldi.

Ekonomik ortamin zorlu kosullarina kargin Merial'in 2009 yilinin tamamindaki performansi gugliydu.
%0,4 artarak (ya da raporlanan bazda %3,4 diserek) 2554 milyon dolar dizeyinde gerceklesen net
satiglar, 2008'deki yiksek BTV (mavi dil virisu) asilari satisinin ardindan bu asilarin satiginin
dismesinden etkilendi. Fipronil bazl diger Urinlerin satiglari, ABD’'de ev hayvanlari bakimi pazarinda ev
ici tUketimin dismesinin ve pazardaki rekabetin artmasinin sonucu olarak %1,5 diserek 996 milyon
dolara geriledi. Asilarin net satigi, ev hayvani asilarinda %8,4’'lik artis ve kus ve domuz segmentlerinde
yeni piyasaya surllen agsilarin etkisiyle %4,4 artarak 794 milyon dolara ¢ikti.

Merial ve Intervet/Schering Plough’yi birlestirme opsiyonunun kullaniimasi olasihidinin oldukc¢a giglu
olmasi nedeniyle, sanofi-aventis, IFRS 5 uyarinca Merial’'dan gelen katkiy1 “Merial isinden kaynaklanan
net gelir” basligiyla ayri bir kalem olarak degerlendirdi (Merial satiglari konsolide edilmedi).

Asi

insan Asisi Ticareti, grip asisi satislarindaki performansin itici giiciiyle 1,098 milyon euroluk konsolide
net satigla dérdincu ceyrekte % 64.6’lik glgla bir bliyime elde etmistir. Sanofi Pasteur 1,062 milyon
euroluk satiglarla grip asilari alaninda rekor bir yil gecirmisti. Tim yili kapsayan 2009 yili net
satislarinda ilk besi-bir-arada pediyatrik karma asinin glgli performansinin yani sira A/H1N1 asisinin
gobnderilen siparislerinin itici glcl ile 3,483 milyon euroya ulasan % 19.2'lik bir artis gerceklesmistir.
2008 yilindaki % 10.4’luk paya kiyasla 2009 yilinda asi Grubun toplam net satiglari igerisinde %11.9'luk
bir paya sahip olmustur.

2008'in Haziran ayinda difteri, tetanoz, bogmaca, g¢ocuk felci ve b tipi Haemophilus influenzae’'ya karsi
Amerika Birlesik Devletlerinde lisans alan ilk besi-bir-arada pediyatrik karma asi 2009'un son
ceyregindeki 104 milyon euroluk (2008'in dérdiinci ¢ceyreginde 57 milyon Euro) ve tim yil boyunca 343
milyon euroluk (2008 yilinda 84 milyon Euro) net satiglariyla basarisini strdirdd.

Grip asilarinin net satiglari 2008’in doérdincu ¢eyregindeki 162 milyon euroluk satiglara kiyasla 2009'un
dérdiincl geyreginde 564 milyon euroya ulasti. Ugilincl geyrekte agiklanan sonuglarin da isaret ettigi gibi
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doérdincu geyrekteki yaygin satislar 362 milyon euroya ve tiim yilda da 465 milyon euroya ulasti (H5N1'in
satislarindaki 25 milyon euro dabhil). Duslk-verimli B susu ve A/H1N1 grip pandemisi nedeniyle, tGglncl
ceyrekten dordiinci geyrege gergeklesen bir satis deg@isimini yansitir bicimde mevsimsel grip satislar %
32.2’lik bir artisla 202 milyon euroya ulagsmistir. Bir bitin olarak bakildiginda sanofi pasteur kuzey
yarimkuredeki global talebin yaklasik % 40’ina ve giiney yarimkiredeki talebin % 75’ine denk gelen, 100
milyon dozdan fazla tek degerli pandemik asiyr ve 180 milyon doz ¢ degerli mevsimsel grip asisini
kapsayan 280 milyon dozdan fazla grip asisini 2009 yilinda satmistir.

Dort degerli meningokoksik menenijit asisi 2009 yili net satiglari 445 milyon Eurodur (+%1.1).
Asinin bebek/klglk ¢ocuk tipinin Amerika Birlesik Devletleri’nde piyasaya sirtlis tarihi olarak 2010’un
ikinci ceyregi belirlenmistir.

Sanofi Pasteur, 2009 yilinda gelismekte olan pazarlarda yaptigi 932 milyon euroluk net satislarla (2008
yilina kiyasla % 16’lik bir artig) lider konumunu gigclendirmistir. Sanofi Pasteur’liin Gglncu ¢eyrekte
devraldigi ShanH (Mérieux Alliance tarafindan kurulan bir Fransiz Holdingi) vasitasiyla kontrol ettigi Hint
as! Ureticisi Shantha, devralmadan beri 17 milyon Euroluk bir net satis gergeklestirmistir. Shantha
gelismekte olan pazarlarin ihtiyaglarina yonelik olarak gelecek vaat eden bir AR-GE iletisimine, esasli bir
as! portfolyosuna ve ilave Uretim kapasitesine erisim saglamaktadir. Shantha Aralik ayinda Hindistan’in
ilk oral kolera asisini piyasaya sirdi. Shanta ayrica 2009 yilinda 2010-2012 déneminde Birlesmis
Milletler ajansina toplam 340 milyon dolar degerinde difteri, bogmaca, tetanoz, B tipi Haemophilus
influenza ve hepatit B'ye karsi bir pediyatrik karma asi temin etmek Uzere 3 yillik bir sézlesme

imzalamistir.
. 2009°un 4. | o it déviz Sabit doviz kurundaki
Milyon Euro ceyregindeki net Kkurundaki dedisim 2009 net satiglari dedisim
satiglar gis giy
Cocuk
felci/Bogmaca/ 244 +18.3% 968 +22.8%
Hib Asilar
Grip Asilar 564 +270.4% 1,062 +46.7%
a’\;lel;’f’mse’ 202 +32.2% 597 1.7%
Pandemik 362 ) 465 )
asilar
('\)"neirf;{g/rf’mm 74 -13.2% 538 +6.1%
i;‘ﬁ:‘: destek 95 +13.3% 406 -3.0%
Yolculuk asilari
ve Diger 76 +6.8% 313 0.0%
Endemik Asilar
Diger Agllar 45 -33.8% 196 +6.8%
Toplam 1,098 +64.6% 3,483 +19.2%

Avrupa'da Merck & Co ile gergeklestirilen bir ortaklik olan sanofi pasteur MSD’nin (sanofi-aventis
tarafindan konsolide edilmemistir) dordiinct ¢eyrek net satislari, agirlikhi olarak diistik rahim agzi kanseri
asisi satislarina bagh olarak % 15.1’lik bir disisle 295 milyon euro olarak gerceklesmistir. Servikal
kanserin baslica nedeni olan insan papillomavirus enfeksiyonlarinin dnlenmesi amagli bu asinin satisi %
30.3'luk bir dusltsle, 89 milyon euro olarak gerceklesmistir. Bu dusls bir dnceki yil gergeklestirilen
yaygin “yakala ve ge¢” kampanyalarinin bir sonucudur. 2009 yilinda sanofi pasteur MSD’de
gerceklestirilen satiglar, genel olarak asi satiglarindaki disise bagh olarak (395 milyon Euro, % 32.4
azalma) % 11.0’lik bir distsle, 1,132 milyon Euro olarak gergeklesmistir.  Sézkonusu asi hesaba
katiimadiginda Sanofi Pasteur MSD 2009 yilinda % 7.2’lik bir biylime gergeklestirmistir.
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Cografi Bolge Basina Net Satislar

Milvon Euro evre “?:g:kt:r;:t Sabit doviz 2009 net Sabit doviz kurundaki
y geyreg e kurundaki degisim satiglari degisim
Avrupa 2,892 +2.6% 12,059 +3.2%
Dogu Avrupa ve Tiirkiye 611 +42.6% 2,266 +34.9%
Amerika Birlesik Devletleri 2,252 +9.8% 9,426 +2.8%
Diger Ulkeler 2,127 +18.1% 7,821 +12.1%
Japonya 492 +16.4% 1,844 +10.7%
hgrslgf (Pasifik bolgesi 379 +4.4% 1,610 +9.0%
Latin Amerika 582 +31.6% 1,913 +15.7%
Afrika 210 +18.9% 775 +8.7%
Orta Dogu 185 +28.0% 647 +16.4%
Toplam 7,361 +8.9% 29,306 +5.3%

Dérdincl c¢eyrekte, esasen Zentiva ile gerceklestirilen birlesme ve Rusya’da gergeklesen gugli
blyidmenin yol ac¢tigi Dogu Avrupa destekli Avrupa’daki blylime % 2.6 oldu. Bati Avrupaki satislar ise
klopidogrel jenerik ilaglarindan kaynakl artan rekabetin bir sonucu olarak % 5.1 oraninda dismastar.

Amerika Birlesik Devletleri, A/IHIN1 asi satiglarinin karsiladigindan daha fazla olan oksaliplatin etken
maddeli Grin jenerik ilaglarinin rekabetinin etkisiyle dordinci c¢eyrekte % 9.8’lik bir satis artisi
kaydetmistir.

Latin Amerika, Afrika ve Ortadogu'daki gigli blylimeyle birlikte gelismekte olan pazarlar6 dordiincu
ceyrekte 1,997 milyon Euroluk (% +26.2, ya da sabit bir yapi temelinde ve sabit déviz kurlari ile % +8.9)
bir net satisa ulagsmistir.

2009 yilinda Avrupadaki net satiglar % 3.2 oraninda artmistir.

Adustos ayindan beri oksaliplatin etken maddeli Grlin jenerik ilaglarinin neden oldudu rekabete ve
glatiramer asetat satisinin sanofi-aventis tarafindan 1 Nisan 2008 tarihinden itibaren durdurulmus
olmasina ragmen, insulin glarjinin (+%23.6) ve asilarin (+%19.1) gugli buyluyusunun de sayesinde 2009
yilinda Amerika Birlesik Devletleri'nde % 2.8’lik bir buyime kaydedilmistir.

Japonya’da 2009 yilinda klopidogrel’in giiclii performansinin itici giicliyle net satislar % 10.7 oraninda
artarak 1,844 milyon euroya ulagmistir.

2009 yihinda gelismekte olan pazarlarda gergeklestirilen net satis % 19.0'luk (ya da sabit bir yapi
temelinde ve sabit déviz kurlari ile +%7.5) bir artigla 7,356 milyon euroya yukselmistir. Gelismekte olan
pazarlardaki satis 2009 yili konsolide net satiglarinin % 25.1’'ine denk gelmektedir ve bu da 2008’deki
rakamdan % 1.4 daha ylksektir. 2009 yilinda Gin’de gergeklestirilen net satislar % 28.8’lik bir artisla 512
milyon euroya ulagsmistir. Rusya % 59.8’lik bir artigla 508 milyon euroluk bir net satis rakami
kaydetmistir. Brezilya, saglikh organik blyime ve Medley’'in kazanilmasi sayesinde Latin Amerika
satiglarinin itici giici olmaya devam etmisgtir.

®A.B.D, Kanada, Bat Avrupa (Fransa, Almanya, Ingiltere, Italya, ispanya, Yunanistan, Kibris, Malta,
Belgika, Portekiz, Hollanda, Avusturya, Isvigre, irlanda, Finlandiya, Norveg, izlanda, Danimarka),
Japonya, Avustralya ve Yeni Zelanda digindaki tlkeler.

Sayfa 7 /21




Sabit doviz kurlarina iligkin sec¢ilen konular2 haricindeki 2009
yili kapsaminda duzenlenmis EPS’deki ¢ift basamakl buyume

2009 dorduncu ceyrek finansal sonuglari

Secilen konular? haricindeki diizenlenmis gelir durumu

Rapora dayall olarak belirtildigi Uzere, sanofi-aventis dérdiinci-ceyrekte 7.361 milyon euroluk net satis ve %
3.8lik bir artis sergiledi. “Diger gelirler’ sabitti (+% 0.3). Clopidogrel etken maddeli Uriinin Amerika Birlesik
Devletleri’ndeki iyi performansi elverigsiz dolar kosullarinin etkisiyle cezalandirildi. Sabit déviz kurlarinda, “diger
gelirler” % 8.7°nin Gzerindeydi.

Briit kazang 5.504 milyon euro olarak az miktarda disus gosterdi (% 0.5 oraninda) ancak sabit doviz kurlarinda
% 5.4 oraninda artti. Satis maliyetinin net satisa orani % 30.2 idi. Bu yuzde 3 oranindaki artis temelde Urin
karisimina, grip asisina iligkin WHO’ya bagis maliyetine ve elverigsiz ddviz degeri etkisine yansidi.

Arastirma ve gelistirme masraflari % 7.0’k bir oranla 1.214 milyon euroya disti ve bu durum asilarda
suregelen harcamalara ve kazanilan sirketlere iliskin gelistirme maliyetlerine ragmen farmasétik AR-GE
harcamalarina bir disUs olarak yansidi. Sabit doviz kurlarinda, disis % 4.6 idi. Genelde, AR-GE masraflarinin
net satisa olan orani 1.9’luk disisle % 16.5 oraninda oldu.

Satis masraflari ile genel masraflar 1.991 milyon euro oldu ve % 2.4’lUk (veya sabit déviz kurlarinda % 7.0) bir
artis sergiledi. Bu artis kazanilan sirketlere iliskin satis masraflarina ve genel masraflara ve ylkselen piyasadaki
ek pazarlama maliyetlerine 6nemli 6l¢iide yansidi. Siregelen adaptasyon programi satis masraflari ve genel
masraflarin net satisa olan oraninda yiizde 0.4’lUk bir azalma ile % 27.0 olmasina yardimci oldu.

Diger mevcut net isletme gelir masraflari, 2008’in dérdiincl ¢ceyreginde 24 milyon euroluk net masrafin aksine
19 milyon euroluk net gelir sergiledi. Gegen yila iligkin degisiklik, Kuzey Amerika’daki glatiramer asetat etken
maddeli trlnln satigina (88 milyon Euro) ve daha az oranda elverigsiz olan yabanci kaynakl sonuglara iligkin
olarak sanofi-aventis tarafindan alinan 6demelerdeki artisa 6nemli 6lgiide yansidi.

isletme geliri — giinliik giderler2 2.254 milyon Euro olarak % 2.5 oraninda artti ve elverigsiz dolar etkisiyle
sarsildi. Sabit doviz oranlariyla biyime % 10.5'i.

Net finansal masraflar, 2008’deki karsilastirmali dénemde 122 milyon euro olmasina karsin 117 milyon euro
oldu. 2008’in dérdiinci ceyregindeki 41 milyon euro ile karsilastirildiginda borca iliskin net faiz masrafi toplam 84
milyon euro oldu ve bu durum 2009'da gergeklestirilen edinimlere (6zellikle 18.Eyliil.2009’da tamamlanan 2.8
milyar euroluk Merial) yansidi.

Etkin vergi orani yuzde 3.1 oraninda % 23.8’'e dustlu; bu durum 23.Aralik.2009’da yurirlige giren ve
1.0cak.2009 tarihinden itibaren geriye yonelik olarak uygulanan Amerika-Fransa gelir vergisi anlasmasina (1994)
iliskin yeni protokol sayesinde yil boyunca olan etkin vergi oranini (% 29) diizenlemek {izere yilin ilk 9 ayina ait
etkin vergi oranlarinin ayarlanmasina yansidi. Bu yeni protokol, belirli dogrudan pay 6demelerine iliskin kaynak
Ulke vergilendirmesini bertaraf etmektedir.

Ortaklara iligkin kar payi (Merial harig) 197 milyon euro idi ki bu elverissiz dolar etkisinden etkilenen % 5.1’deki
187 milyon euroluk anlagsmasi altinda BMS tarafindan yonetilen bdlgelere iliskin vergi sonrasi karin
paylasilmasiyla birlikte % 1.5’lik bir artis anlamina gelmektedir. Sanofi Pasteur MSD’nin katkilari artti. Merial
isinden gelen dizenlenmis net gelir (net gelirin % 100°0) 52 milyon euro idi.

Azinlik hisseleri % 26.4’lUk distsle 81 milyon euroya indi ki bu durum Avrupa’daki klopidogrel jenerik ilaglarina
iliskin artan rekabetin sonucu olarak sanofi-aventis tarafindan yonetilen bdlgelerle ilgili olarak BMS’ye édenen 6n-
vergi karinda bir disls olarak (2008’in dérdincu ¢eyreginde 106 milyon euro olmasina karsin 76 milyon euro)
yansidi.
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Secilen konular’ haricindeki diizenlenmis net gelir % 10.4'lere yiikselecek sekilde 1.796 milyon euro oldu
(sabit doviz kurlarinda % 19.1). Segcilen konular® haricindeki dizenlenmis net gelirin net satisa olan orani % 24 .4
olacak sekilde 1.4 puan artti.

Secilen konular® haricindeki hisse basina olan diizenlenmis kazang (EPS) 1.37 euro idi; 2008’in dordinci
ceyregine iligkin 1.25 euro lzerinden % 9.6’lik (sabit doviz kurlarinda % 18.4) bir artis sergiledi. Pozitif vergi etkisi
cikarildiginda, segilen konular? haricindeki dizenlenmis EPS sabit déviz kurlarinda % 15.2 oraninda artmistir.

? Finansal isaretlerin tanimlamalarina iligkin olarak ek 9’a ve segilen konularin detaylarina iligkin olarak sayfa 10’a
bakiniz.

Tum yila ait 2009 finansal sonuglari

Secilen konular? haricindeki diizenlenmis gelir durumu

Rapora dayali olarak belirtildigi Gzere, Sanofi-aventis 2009 yilinda 29.306 milyon euroluk net satis ve % 6.3’lUk
bir artis sergiledi. “Diger gelirler” Amerika Birlesik Devletleri'ndeki klopidogrel'e iligkin gigli performans ve
elverigsiz dolar etkisi sayesinde % 15.5’e yukseldi.

Briit kazang % 6.6'lik bir artigla (ya da sabit déviz kurlarinda % 4.6) 22,896 milyon euro oldu. Satis maliyetinin
net satisa olan orani 0.2 puan artarak % 26.8’e yiikseldi.

Arastirma ve gelistirme masraflan 4.585 milyon euro olacak sekilde neredeyse sabitti (% 0.2 artis) ancak sabit
déviz kurlarinda %1.4 oraninda dusti. Onceden belirtilen proje feshinin etkisiyle baglantili olan farmasétik
konusundaki AR-GE maliyet tasarrufu, asilara harcanan AR-GE'ye iliskin olarak % 14.5 oraninda artti. AR-GE
masraflarinin net satisa olan orani %16.6’dan % 15.6’ya gerileyerek ylizde birlik diists sergiledi.

Satig masraflan ile genel masraflar 7.325 milyon euro olacak sekilde % 2.2 (veya sabit déviz kurlarinda % 1.1
Uzerinde) daha fazlaydi. Satis masraflari ile genel masraflarin net satisa olan orani % 26'dan % 25’e olacak
sekilde yiuzde 1’lik dusus sergiledi ki bu durum Grup tarafindan uygulanan maliyet kontrol 6nlemlerinin bir
yansimasiydi.

Diger mevcut net isletme gelir masraflari, 2008’deki 203 milyon euro ile karsilastiriidiginda 385 milyon euro
oldu. Bu rakamlar Teva tarafindan yapilan glatiramer asetat’'in Kuzey Amerika’daki satislarinin % 25’ine esit bir
6demeye yansitmaktadir; 6deme 2009 yil igin 346 milyon euro ve 2008’in son Ug¢ geyregdi igin 181 milyon euro
olarak gerceklesti. Bu édemeler, 2010’un birinci ¢eyreginden sona erecektir. 2009'da, bu sira déviz Uzerindeki
kazanca kargl 2008'deki kaybi kapsamaktadir.

isletme geliri — giinliik giderler2 % 14.2'lik bir artisla 11.153 milyon euroya ulasti. Sabit doviz kurlarinda,
bilylime orani % 9.7 idi. isletme geliri — ginliik giderlerin net satisa olan orani % 38.1 olmak iizere 2.7 puan arttl.

Net finansal masraflar, 2008’de 270 milyon euro olmasina karsin 300 milyon euro idi. Borca iligkin net faiz
masrafi 2008’deki 191 milyon euro ile karsilastiriidiginda toplamda 231 milyon euro olarak gergeklesti ki bu durum
2009 yilinda gergeklestirilen satin almalara ve artik deger nakdi Gizerindeki diisiik faiz gelirini yansitmaktaydi.

2009'a iligkin etkin vergi orani , Amerika-Fransa gelir vergisi anlasmasina (1994) iliskin yeni protokol nedeniyle
2008’den yluzde 1 puan daha disuk, yani % 28'di.

Ortaklara iliskin kar payi (Merial harig) 841 milyon euro olarak gergeklesti. Bu yil boyunca olumlu dolar
etkisinden etkilenen % 25.8'deki 785 milyon euroluk iki Grini kapsayan anlagsmasi altinda BMS tarafindan
yonetilen bolgelere iligskin vergi sonrasi karin paylasiimasiyla birlikte % 16.8’lik bir artis anlamina gelmektedir.
Sanofi Pasteur MSD’nin katkilari gegen yila gore artmistir.

Merial’in dizenlenmis net gelire katkisi 241 milyon euro oldu; bu rakam 18 Eylil 2009’a iliskin olarak Merial’e ait
dizenlenmis net gelirin % 100’UnU (sanofi-aventisin % 100’lUk faiz elde etmesi durumunda) ve dnceki tarihlere
iliskin olanlarin %50’sini icermektedir.

Azinlik hisseleri % 3.2'lik disUsle 427 milyon euro seviyesinde kaldi. Sanofi-aventis tarafindan yonetilen
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bélgelere iligkin olarak BMS’ye 6denen 6n-vergi kar payi, Avrupa’daki klopidogrel jenerik ilaglarina iligkin rekabete
bagli olarak % 4.1’lik diislis gostererek 405 milyon euro oldu.

Segilen konular? haricindeki diizenlenmis net gelir % 17.9 yiikselecek sekilde 8.471 milyon euroyu gésterdi
(sabit doviz kurlarinda % 12.8). Segcilen konular® haricindeki dizenlenmis net gelirin net satisa olan orani % 28.9
olacak sekilde 2.8 puan artti.

Segilen konular? haricinde hisse basina diizenlenmis kazan¢ (EPS) 2008’deki 5.49 euroluk miktara kiyasla %
18.2’lik (sabit doviz kurlari ile % 13.1) bir artisla 6.49 euro olarak gergeklesti. Pozitif vergi gelirlerinin etkisi haric
tutuldugunda, secilen konular? haricindeki dizenlenmis EPS, 2009 tahminlerinin biraz Uzerinde sabit déviz
kurlarinda % 11.7 oraninda blyuyebilirdi.

2 Finansal isaretlerin tanimlamalarina iligkin olarak ek 9'a ve segilen konularin detaylarina iligkin olarak sayfa 10’a
bakiniz.

Secilen konular

2009’'un dérdlncu geyredinde, secilen konular 9 milyon euro (net vergi) oldu ve Grubun adaptasyon programiyla
birlestirilmis (Grubun Avrupa’daki satis guciini ve sinai olanaklarinin adaptasyonunu yansitan) 97 milyon euroluk
yeniden yapilandirma hazirliklarini (net vergi) ve 23.Aralik.2009’da yurlrlige giren Amerika-Fransa gelir vergisi
anlasmasina (1994) iliskin yeni protokollu takiben vergi masraflarinin dagditilmasina iligkin ertelenmis vergi
borcunun 106 milyon euroluk geri ¢gevrimini icermektedir. 2008’in doérdiincu ¢eyreginde secilen konular 85 milyon
euroluk net vergi sonrasi kazanci sergiledi.

2009'da secilen konular 627 milyon euroluk net vergi sonrasi kazanci sergiledi (2008’deki 118 milyon euroluk net
vergi sonrasi masrafla karsilastirildiginda) ve asagidakileri icermektedir:

1.080 milyon euroluk Grup adaptasyon programiyla birlestiriimis yeniden yapilandirma masraflari,
20 milyon euroluk bir ilacin gelistiriimesinin durdurulmasi kararina bagli eksikler,

367 milyon euroluk yukarida agiklanmis segilen konulara bagli vergi etkisi ve 106 milyon euroluk Amerika-
Fransa gelir vergisi anlasmasina (1994) iliskin yeni protokole miteakip vergi masrafi dagitimlarina iligkin
ertelenmig vergi borcunun geri gevrimi.

Oncelikle Aventis’e ait olmak iizere, alm hesaplarina iliskin uygulamayi yansitmak acisindan_konsolide
finansal durumlara iliskin diizenlemeler

Oncelikle Aventis’e ait olmak lizere, konsolide gelir durumuna iliskin edinimlerin alim hesaplarina ait uygulamanin
maddi etkisi asagidaki gibidir:

Doérdinclu geyre@e ait olan 8 milyon euro dahil olmak Uzere, makul degerde yeniden 6lgme ddénemi slresince
edinilen girketlere ait envaterin igletiimesine iliskin 27 milyon euroluk masraf,

786 milyon euroluk kismi dordiinci ceyrekte ayriimis olan maddi olmayan aktiflere iligkin 3.308 milyon euroluk
amortisman masrafi,

Rekabetci piyasa kapsamindaki degisiklikler isiginda temelde 3 Griinde 352 milyon Euro’luk deger dismesi,

232 milyon euroluk kismi dérdinci geyrekte ayrilmis olan 1200 milyon euroluk ertelenmis vergi. Bu ertelenmis
vergiler maddi olmayan aktiflere iliskin amortisman masrafiyla, edinilen sirketlere ait envanterin isletiimesiyle ve
deger dusukliglyle olusmustur.

“Ortaklara iliskin kar/zarar payi’nda (Merial harig), 6 milyon euroluk kismi dérdincli ¢eyrekte ayriimis olan 27
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milyon euronun geri gevrimi ve 29 milyon euroluk kismi dérdiinct geyrekte ayriimis olan Merial’e iligkin 66 milyon
euronun (envanterin igletiimesine iligkin 46 milyon euro dahil olmak Uzere) geri ¢evrimi temelde maddi olmayan
aktiflerin (net vergi) amortismanina baghdir.

Bu diizenlemelerin Grup Uzerinde nakit etkisi bulunmamaktadir.

2009 yilinda igletme faaliyetlerinden gelen gli¢lii nakit akisi

2009 senesinde isletme nakit akisi, déner sermayede olugsan degisiklikler dncesinde, 2008 senesindeki 8,524
milyon euro ile kiyasla toplam 9362 euro olmustur.

Doéner sermayenin, 2008 senesinde istikrarli kaldiktan sonra, net satis ve kazang etkisindeki biyimeyi yansitarak
2009 senesinde 847 milyon euroya kadar artmasi gerekir.

1,460 milyon euro degerindeki sermaye harcamalari igin maliye temin eden ve 2,872 milyon euro temetti
Odemesini ve ayrica 2009 senesinde elde edilen kazanglari kismen finanse eden, isletme faaliyetlerinden
saglanan net ddeme 8,515 milyon euroydu. Bu kazanglar, antlagsmalara harcanan miktar 325 milyon euroyken,
oncelikle Merial, Zentiva, Shantha, Medley, Kendrick, BiPar, Fovea ve Oenobiol'da olmakla 6z kaynak payinin
satin alinmasini (varsayilan borglar da dahil olmakla €6,334 milyon) kapsiyor. Sonug olarak, net borg, 31 Aralik
2008 tarihindeki 1,780 milyon euro, 2,355 milyon euro artis ile kiyasla 31 Aralik 2009 tarihinde 4,135 milyon euro
oldu. (8,827 milyon euro borg, net 4,692 milyon euro nakit ve nakde esdeger varliklar). Net borg, EBITDA ile
oranla 34% dusuk kahyor.

Sanofi-aventis Donuisim programi

Bu yilin basindan itibaren, sirketimizi global, cesitlilie sahip saglik hizmeti lideri yapacak ve kalici buyume
saglayacak olan genis c¢apli bir Donlisim programin baglattik. Bu Déndsim programinin 2013’te 2 milyar euro
maliyet tasarrufu saglamasi beklenmektedir

2009'da, maliyet ydéntemi programimizin ilk yararlari, Ar-Ge/Satis ve SG&A/Satis oranlarinin ikisinde de yizde 1
puanlk azalma olarak yansimistir. 2009°da 480 milyon euro maliyet tasarrufu sagladik.

2010 igin, Dénusum programinin baslangigta planlanandan daha fazla maliyet tasarrufu saglamasini bekliyoruz.

Arastirma ve Gelistirme

2009 Grubun Arastirma ve Gelistirme aktivitelerinde déntsum yilidir. Asagidaki olaylar ile blyUk adimlar simdiden
atilmistir:

® ABD ve Avrupa Birligi, Kanada, Isvigre, Brezilya ve Meksika’da atriyal fibrilasyon Griinii igin ruhsat alinmasi
® Yeni molekilerden birni Faz lIl’e ilerlemesine verilen izinin yani sira FDA tarafindan onkolojide BSI-201
(Temmuzda Faz IIl’e girmis olan) ve baska bir molekil i¢cin Fast Track (asamalarin hizli gegilmesi) ruhsatlandirma
izni verilmistir.

® Asagida agiklandigi Gizere klinik gelistirmede birkag 6nemli faz gegisi saglanmistir.

® AR&GE portfdylinin kapsamli ve titiz degerlendirmesi kaynaklarin en umut verici projelere yeniden
odaklanmasi ile sonuglanmistir

®  Onkoloji ve diyabette tim ilgili AR&GE, medikal, ticari ve cihaz gelistirme aktivitelerini entegre eden iki
isletme bolimu olusturulmustur.

® Diyabet (Wellstat), onkoloji (Exelixis, Merrimack, Micromet) asilar (Syntiron, CSL, Kalobios), infeksiyon
hastaliklari alani (Alopexx), ve immunolojide (Kyowa Kirin) blyik ortak olarak dnemli yatirimlar yapilmistir.

®  Onkoloji (BiPar), oftalmoloji (Fovea), ve asilarda (Shantha) arastirma sirketlerini iceren énemli satin almalar
gerceklesmistir

® Rockefeller Universitesi, Caltech ve Salk Enstitiisti ile akademik ortakliklar kurulmustur.

Buna paralel olarak, hasta yaklagimlari ve serbest tesebbils birimleri etrafindan yapilandirilan yeni AR&GE
organizasyonu uygulamasi plana gore ilerlemektedir.

Bugun itibariyle, AR&GE portfoylinde 17’si Faz Ill asamasinda olan ya da ruhsat icin saglik yetkililerine sunulmus
17 proje dahil 49 proje yer almaktadir. Ekim 2009’daki son glncellemeden bu yana AR&GE portfdyimuzdeki ana
gelismeler asagdida tanimlanmistir:

Uriin gelistirme hattinda son evrede olanlara iliskin 6nemli gergeklesmeler asagidadir :
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® Aralik'ta, FAD’dan asama atlayarak Yeni ilag Basvurusu’na hak kazanan yeni molekiiele bu izin Faz Il
TROPIC galismasinda ikinci basamak prostat kanseri tedavisinde genel sag kalimda istatistiksel olarak anlamli bir
etki gortlmesi tzerine verilmistir. Bu galismanin bulgulari Mart 2010°’da Amerikan Klinik Onkoloji Dernegi — Genito
Uriner (ASCO GU) kongresinde sunulacaktir.
® BiPar Sciences (sanofi-aventis tarafindan 2009°'da satin alinan bir girket) tarafindan metastatik tg¢lu-negatif
meme kanseri i¢in gelistirilen PARP-1 inhibitéri olan BSI-201 klinik gelistirme programi planlandigi tzere, Faz lll
calismasi surecinde Amerika Birlesik Devletlerindeki hasta toplama ve calisma merkezi orani beklentileri
karsilamis olarak sUrmektedir. Aralik sonu itibariyle, ¢calisma arastirmacilari 420 olan hedef hasta sayisindan
2142’Uni toplamistir. FDA bu endikasyonda BSI-201 igin hizlandirilmis ruhsat bagvurusu izni vermistir. ileri
skuamoéz kuglk hicreli disi akciger kanserinde gemcitabine/carboplatin tzerine eklenme seklinde bir faz |l
calisma sirmektedir. Over kanseri ile ilgili faz Il calismalara baglanmistir.

® SEPIA-ACS1/TIMI-42 Faz 1l galismasinin olumlu bulgularini izleyerek otamixaban (enjektabl selektif
pihtilagsma faktorii Xa direkt inhibitori) simdi erken invazif strateji planlanan orta-ylksek riskli UA/NSTEMI
hastalarinda Faz Ill asamasindadir.

Faz Il adaylardaki ilerlemeler:

®  Sit gocuklarinda meningokoksik menenijit icin ikinci nesil kuadrivalan agida (A,C,W,Y) faz II'ye girilmistir.

® Over kanserinde BSI-201’i degerlendiren faz Il galismalara da kayit baslamistir.

® Clostridium difficile enfeksiyonuna (Avrupa ve Kuzey Amerika’da hastanede edinilen enfeksiyonlarin en sik
nedenlerinden birisi) karsi asi ile ilgili daha énce 2009'da Ingiltere’de baslamis olan calismalar ABD'ye
genigletilmistir.

Birka¢ umut verici aday Faz I'e girmistir:

® Hiperkolesterolemi igin degerlendiriimekte olan bir anti-PCSK9 monoklonal antikoru olan SAR 236553 ile faz
| baglamistir.

®  Astim ve atopik dermatit tedavisi igin anti-IL4 monoklonal antikoru.

®  Umut verici bir uzun etkili instlin olan SAR161271 klinik portfoye girmistir.

® Streptococcus pneumonia’ye karsi bir aday asi (¢ok proteinli formilasyon), pseudomonas aeruginosa’ya
karsi bir aday asi ve Shantha’dan rotavirus asisi Faz I'e taginmistir.

Kasim ayinda, sanofi-aventis ve Regeneron Farmasotik Sti, tam-insan terapotik monoklonal antikorlari kesfetmek,
gelistirmek ve ticari hale getirmek icin var olan kiresel isbirliklerini genisletmek ve yayginlastirmak igin sézlesme
yapmislardir. Aralikta, sanofi pasteur, Syntiron ile Metisiline direngli Staphylococcus aureus dahil
Staphylococcus’a kargi profilaktik asilarini gelistirmek ve ticarilestirmek igin ayricalikli, dinya ¢apinda ruhsat
anlasmasina girmislerdir.

Daha once Aralik ayinda bildirildigi Gzere, atriyal fibrilasyonlu hastalarda tromboembolik olaylari énlemek igin
idrabiotaparinux gelistirme calismasi (BOREALIS c¢alismasi) birakiimistir ve Amerika Birlesik Devletleri ve
Avrupa’da uyku bozukluklari i¢in eplivanserin ruhsat basvuru dosyasi geri ¢ekilmistir.

Faz II'deki iki proje durdurulmustur: SAR407899 (erektil disfoksiyon) ve ve ataciguat (ndropatik agr): Larotaxel'in
gelistirme g¢alismalarini sonlandirmaya karar verdik. Faz I'de, 6 proje durdurulmustur.

Ruhsatlama olaylari ile ilgili olarak, bu dénem zarfinda bir dizi dosya basvurusu yapilmis ve ruhsat alinmistir:

® Yeni bir Grin ABD’de Temmuz 2009’da pazarlama ruhsatini parosismal veya persistan atriyal fibrilasyonu
veta Atriyal Flutter' ve iligkili risk faktorleri olan hastalarda kardiyovaskiler nedenlerle hastaneye yatis riskin
azalma endikasyonu ile almistir ve Avrupa Birligi'nde Aralik ayinda kalici olmayan atriyal fibrilasyonu ya da buna
ait 6ykusl bulunan eriskin klinik olarak stabil hastalarda atriyal fibrilasyonun yinelemesi veya ventrikll hizinin
azaltilmasi endikasyonu ile ruhsat almigtir.

®  Yeni grip asisi i¢in YUksek Doz ruhsati FDA tarafindan Aralik’ta alinmistir. Bu yeni Influenza asisi grip ve
komplikasyonlarindan oransiz olarak zarar géren 65 yas ve Uzeri olanlarin bagisiklik yanitini giiglendirmektedir.

® EMA inanlarda Kullanilacak Tibbi Uriinler Komitesi yeni klopidogrel hidrojen siilfat ve asetilsalisilik asit sabit
doz kombinasyonu icin pazarlama ruhsati veriimesini dnermistir. ilag akut koroner sendromu bulunan ve halen
hem klopidogrel hem de asetil salisilik asit alan erigkin hastalarda aterotrombotik olaylari 6nleme amaciyla ve
tedaviyi kolaylastirdigi icin endikasyon almistir.

® FDA’dan daha 6nce gelen yazili talep sonrasinda dosetaksel igcin ABD’de Kasim 2009'da ruhsat basvurusu
icin bir pediyatrik veri dosyasi sunulmusgtur.

® inme riski artmis ancak antikoagiilan alamayan atriyal fibrilasyonlu hastalarda aspirine ek olarak klopidogrel'in
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degerlendirildigi ACTIVE-A’'nin destekleyici sonuglarini izleyerek, ABD ve Avrupa’daki yetkillere bir dosya
sunulmustur.

® Monovalan adjuvanh olmayan Influenza A(H1N1) asisi, birka¢ Avrupa Ulkesinde pazarlama ruhsati almistir.
Adjuvanli influenza A/H1N1 asisi igin Avrupa’da bir ruhsat dosyasi sunulmustur.

@ Difteri, tetanoz, bogmaca, polio ve Haemophilus influenzae tip b icin besi-bir-arada asisinin ruhsat dosyasi
Avrupa’da sunulmustur.

2010 Kilavuzu

Jenerik ilaglarin rekabeti beklenmesine karsin ve buyume platformlarinin performansi dikkate alinarak, sanofi-
aventis, 2010’da ¢ok buyuk énceden gorulemeyen advers olaylar olmadigi muddetce, doviz kurlar EPS®de %2-
%5 arasinda sabit kalmak kosuluyla b'L'ly'L'lme4 beklemektedir. Bu kilavuzluk Lovenox® icin var olan potansiyel
jenerik rekabeti dikkate almamaktadir.

*hkkkkkkhkhkhkhkhkkkkhkhkhkhhkhhhhkkk

IFRS 8'in (Operasyon Segmentleri) ilk kez olan basvurusu isiginda, sanofi-aventis segment yapisini ve mali
gOstergelerini gdézden gecirmistir ve simdi mali bildirimlerle ilgi notlarda asagidaki segmentlere iligkin agiklamalari
sunmaktadir: ilaglar, Agilar ve Diger Aktiviteler. Bu bilgi 2009 Yariyil Mali Raporu'nda verilmistir ve 2009 Mali
Raporu’'nda da yer alacaktir. 2010 ilk geyregi itibariyle, sanofi-aventis’in yayinladigi mali bilgi iletilerinde segment
raporlama amaglarina yénelik olarak agiklanan yeni gésterge ile ilgili yorum yer alacaktir. (“isletme Net Geliri—
ilaglar, Agllar ve Diger Aktiviteler”).

Bu gostergenin kullaniimasinin giincel olarak sanofi-aventis tarafindan kullanilan performans 6lgimlerine nazaran
maddi bir farka neden olmasi beklenmemektedir. 2009'da net gelirdeki biiyiime bu yeni gosterge kullanildiginda
%18dir ve “belli kalemlerin diglandidi uyarlanmis net gelir”deki blyimeye benzerdir (%17.9).

*hkkkkkkkkkkkkkkkkhkhkkkkkkkk

2 Finansal gbstergelerin tanimi igin Ek 9’ bakiniz; * Bu biiyiime 2009 is EPS’sine gore €6.61’dir, tanim igin Sayfa 9 ‘a bakiniz

Ekler

Eklerin listesi

Ek 1: is segmenti bazinda konsolide net satislar

Ek 2: Secilmis kalemler disinda 2009 dérdincu geyrek ve yilin timiine ait diizeltiimis kar zarar bilangolari
Ek 3: Secilmis kalemler disinda diizeltiimis kar zarar bilangosunun ve konsolide kar zarar bilangosu
mutabakati

Ek 4: Basitlestiriimis konsolide nakit akisi raporu

Ek 5: Basitlestiriimis konsolide bilango tablosu

Ek 6: GAAP disi finansal gostergelerin tanimlari

31 Aralik 2009°da kapanan yil igin konsolide mali bilangolar 9 Subat 2010 tarihli genel kurul toplantisinda kabul
edilmistir. Konsolide hesaplara iliskin denetim suregler tamamlanmistir. Bagimsiz tescilli saymanlik firmalarinin
raporlari Fransiz referans belgesi [Document de référence] ve Yillik raporun 20-F Formunda AMF ve SEC ile
dosyalanmalari i¢in gerekli diger islemlerin ve spesifik teyitlerin tamamlanmasindan sonra yayinlanacaktir.
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Ek 1: is segmenti bazinda konsolide net satislar

2009 Q4 net 2008 Q4 net
Milyon Euro satiglar satiglar AL (e 2008 Q3 net AL e AL 2 i 2009 Q1 net A el e
satisglar satiglar satiglar satisglar
satiglar satiglar
ilaglar 6,263 6,380 6,354 5,906 6,726 6,032 6,480 6,389
Asllar 1,098 709 1,046 947 712 657 627 548
Toplam 7,361 7,089 7,400 6,853 7,438 6,689 7,107 6,937

Ek 2: Secilmis kalemler disinda 2009 dordinciu ceyrek ve vyilin timine ait

dizeltilmis kar zarar bilancolari

2009 doérdincu geyrek kar zarar bilangosu

2008
. 2009 | Net satislar Net Satiglar | o .
Milyon Euro Q4 % Q4 % % degisim
Net satiglar 7,361 100.0% | 7,089 100.0% +3.8%
. . 368 5.0% 367 5.2% +0.3%
Diger gelirler
Satig maliyeti (2,225) (30.2%) | (1,927 (27.2%) +15.5%
)
Brit Kar 5,504 74.8% | 5,529 78.0% -0.5%
Arastirma ve gelistirme harcamalari (1,214) (16.5%) | (1,306 (18.4%) -7.0%
)
Satis ve genel masraflar (1,991) (27.0%) | (1,945 (27.4%) +2.4%
)
Diger cari isletme gelirleri/giderleri 19 (24)
Maddi olmayan aktiflerin amortismani (64) (56)
isletme Geliri - cari 2,254 30.6% | 2,198 31.0% +2.5%
Yeniden yapilandirma giderleri
Maddi olmayan aktiflerin ve PP&E’nin
azalmasi
Satilan mallarda, davalarda
kazang/kayip
isletme geliri 2,254 30.6% | 2,198 31.0% +2.5%
Finansal giderler (99) (86)
Finansal gelirler (18) (36)
istirakler ve vergi dncesi gelir 2,137 29.0% | 2,076 29.3% +2.9%
Gelir vergisi (509) (559)
Efektif vergi orani 23.8% 26.9%
istiraklerin kar/zarar pay! 197 193
Merial isinin net geliri ~ 52 27
Azinlk hisseleri (81) (110)
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Net gelir (azinlik hisselerinden 1,796 24.4% | 1,627 23.0% +10.4%
sonra)
Ortalarna ’Fedavijldeki hisse senedi 1.307.0 1,305.
adedi (milyon) 1
Hisse basina kar (€) 1.37 1.25 +9.6%
*Yeniden yapilanma, miilkiyet, tesis ve ekipman ve maddi olmayan aktiflerin deger kaybi, ve
satilan mallardan ve davalardan kazanclar/kayiplar éncesinde isletme geliri
** Merck ile yapilan bir hisse anlasmasina gbére Hayvan Sagligi isi bir ortaklik altinda kombine
edilmistir (IFRS 5°e uygun muhasebe siniflamasi)
2009 tim yila ait kar zarar tablosu
Milyon Euro 2009 y'!."“? satlgz: 2008 satlg:: % degisimi
tumu % olarak y'!.""? % olarak
timu
Net satiglar 29,306 100.0% 27,568 100.0% +6.3%
Diger gelirler 1,443 4.9% 1,249 4.5% +15.5%
Satis Maliyeti (7,853) (26.8%) (7,335) (26.6%) +7.1%
Brit kar 22,896 78.1% 21,482 77.9% +6.6%
Arastirma ve gelistirme giderleri (4,583) (15.6%) (4,575) (16.6%) +0.2%
Satis ve genel giderler (7,325) (25.0%) (7,168) (26.0%) +2.2%
Diger cari igletme gelirleri/giderleri 385 203
Maddi olamayan aktiflerin amortismani (220) (180)
isletme geliri - cari ~ 11,153 38.1% 9,762 35.4% +14.2%
Yeniden yapilandirma maliyetleri
Maddi olmayan aktiflerin ve PP&E’nin
azalmasi
Satilan mallarda, davalarda kazang/kayip
isletme geliri 11,153 38.1% 9,762 35.4% +14.2%
Finansal giderler (324) (335)
Finansal gelirler o4 65
istirakler ve vergi éncesi gelir 10,853 37.0% 9,492 34.4% +14.3%
Gelir vergisi (3,037) (2,755)
Efektif vergi orani 28.0% 29.0%
istirak kar/zarar payi 841 720
Merial isinden net gelir” 241 170
Azinlk hisseleri (427) (441)
Net gelir (azinlik hisselerinden sonra) 8,471 28.9% 7,186 26.1% +17.9%
Or(t:ql;;;i)tedavuldekl hisse senedi adedi 1.305.9 1.300.3
Hisse basina kar (€) 6.49 5.49 +18.2%

* Yeniden yapilanma, mlilkiyet, tesis ve ekipman ve maddi olmayan aktiflerin deger kaybi, ve
satilan mallardan ve davalardan kazanclar/kayiplar éncesinde isletme geliri.

** Merck ile yapilan bir hisse anlasmasina gbére Hayvan Sagligi isi bir ortaklik altinda kombine
edilmistir (IFRS 5’e uygun muhasebe siniflamasi)

Sayfa 15/21




Ek 3: Secilmis kalemler disinda duizeltilmis kar zarar bilancosunun ve
konsolide kar zarar bilancosu mutabakati
2009 doérduncu geyrek kar-zarar bilangosu
Secilmis
. kalemler | Secilmis .. . .. Konsolide
Milyon avro disinda|  kalemler Duzeltilmis | Diizeltmeler edilen
diizeltilen
Net satiglar 7,361 7,361 7,361
Diger gelirler 368 368 368
Satig maliyeti (2,225) (2,225) (8) (2,233)
Briit kar 5,504 5,504 (8) 5,496
Arastirma ve gelistirme giderleri (1,214) (1,214) (1,214)
Satig ve genel giderler (1,991) (1,991) (1,991)
Diger cari faaliyet kar/zarar 19 19 19
Maddi olmayan aktiflerin
amortisman (64) (64) (786) (850)
Faaliyet kari — cari** 2,254 2,254 (794) 1,460
Yeniden yapilandirma maliyetleri (131) (131) (131)
Maddi olmayan aktiflerin ve
PP&E’nin azalmasi
Satilan mallardan, davalardan
kazancg/kayip
isletme Geliri 2,254 (131) 2,123 (794) 1,329
Finansal giderler (99) (99) (99)
Finansal gelirler (18) (18) (18)
istirakler ve vergi dncesi gelir 2137 (131) 2,006 (794) 1,212
Gelir vergisi (509) 140 (369) 232 (137)
istirak kar/zarar payi 197 197 (6) 191
Merial isinin net geliri 52 52 (29) 23
Azinlik hisseleri (81) (81) 1 (80)
20 g G L 1,796 9 1,805 (596) 1,200
hisselerinden sonra)
UGS iz e (s 1,627 85 1,712 (1,530) 182
hisselerinden sonra)
Degisim 2009 ve 2008 (% +10.4% +5.4% +564.3%
olarak)
A s sl bz (o 1.37 0.01 1.38 (0.45) 0.93
olarak)
2008 hisse basina kazang (in €) 1.25 0.06 1.31 (1.17) 0.14
Degisim 2009 ve 2008 (% +9.6% +5.3% +564.3%
olarak)
* Yeniden yapilanma, mlilkiyet, tesis ve ekipman ve maddi olmayan aktiflerin deger kaybi, ve
satilan mallardan ve davalardan kazanclar/kayiplar éncesinde isletme geliri
** 2009°un dérdiincii ceyreginde 1,307 milyon ve 2008’in dérdiincii ¢ceyreginde 1,305.1 milyon
ortalama hisse sayisina gére

Sayfa 16 / 21



Satin alma muhasebesinin satin alinan sirketlere 6zellikle Aventis’e uygulanmasinin konsolide kar zarar
tablosu uzerindeki somut etkileri asagidaki gibidir:

2009’un doérduncu geyregi

- Dénem iginde satin alinan sirketlerin rayic degere gore yeniden Ol¢limis envanterlerinin
sonuna kadar ¢alisiimasindan kaynaklanan 8 milyon euro borg

- Maddi olmayan varliklara ait 786 milyon euro amortisman yukd.

- 786 milyon euro amortisman yukd ve envanterlerin sonuna kadar caligsiimasindan
kaynaklanan 232 milyon euro ertelenmis vergi

- “Istiraklerin kar/zarar paylari’nda (Merial diginda), esasen maddi olmayan varliklarin
amortismanina bagh 6 milyon euro ters giris net vergi); Merial icin esasen envanterlerin sonuna kadar

galisiimasindan kaynaklanan 29 milyon euro ters giris (net vergi)

Bu duzeltmelerin Grup igin nakit etkisi yoktur.

2009 tam yil gelir tablosu

Segilmis PP Konsoli
. kalemler .. | Duzeltilmi
Milyon euro Secilmis . de
disinda s | Dizeltmeler .
A kalemler edilen
duzeltilmis
Net satiglar 29,306 29,306 29,306
Diger gelirler 1,443 1,443 1,443
Satig maliyeti (7,853) (7,853) (27) | (7,880)
Briit kar 22,896 22,896 (27) | 22,869
Arastirma ve gelistirme giderleri (4,583) (4,583) (4,583)
Satis ve genel giderler (7,325) (7,325) (7,325)
Diger cari faaliyet kari/zarari 385 385 385
Maddi olmayan aktiflerin amortismani (220) (220) (3,308) | (3,528)
isletme geliri - cari* 11,153 11,153 (3,335)| 7,818
Yeniden yapilandirma maliyetleri (1,080) (1,080) (1,080)
Maddi olmayan aktiflerin ve PP&E’nin (20) (20) (352) (372)
azalmasi
Satilan mallarda, davalarda kazang/kayip
isletme geliri 11,153 (1,100) 10,053 (3,687) | 6,366
Finansal giderler (324) (324) (324)
Finansal gelir 24 24 24
Istirakler ve vergi 6ncesi gelir 10,853 (1,100) 9,753 (3,687) | 6,066
Gelir vergisi harcamalari (3,037) 473 (2,564) 1,200 | (1,364)
istirak kar/zarar payi 841 841 (27) 814
Merial isinin net geliri 241 241 (66) 175
Azinlik hisseleri (427) (427) 1 (426)
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2009 net gelir (azinlik hisselerinden sonra) 8,471 (627) 7,844 (2,579) | 5,265
2008 net gelir (azinlik hisselerinden sonra) 7,186 (118) 7,068 (3,217)| 3,851
Degisim 2009 ve 2008 (% olarak) +17.9% +11.0% +36.7%
2009 hisse basina kazang (€ olarak)** 6.49 (0.48) 6.01 (1.98) 4.03
2008 hisse basina kazan¢ (€ olarak)** 5.49 (0.09) 5.40 (2.46) 2.94
Degisim 2009 ve 2008 (% olarak) +18.2% +11.3% +37.1%

* Yeniden yapilanma, mlilkiyet, tesis ve ekipman ve maddi olmayan aktiflerin deger kaybi, ve satilan
mallardan ve davalardan kazancglar/kayiplar éncesinde isletme geliri

**2009’un dérdiincii geyreginde 1,307 milyon ve 2008’in dérdiinci ¢eyreginde 1,305.1 milyon ortalama
hisse sayisina gére

2009 doérdincl geyrek segcilmis kalemlerin tanimi igin sayfa 10’a bakiniz.

Satin alma muhasebesinin satin alinan girketlere 6zellikle Aventis’e uygulanmasinin konsolide kar zarar
tablosu Gzerindeki somut etkileri agsagidaki gibidir:

2009

® Doénem icinde satin alinan sirketlerin rayic dedgere goére yeniden Olgilmus envanterlerinin sonuna
kadar calisiimasindan kaynaklanan 27 milyon euro borg

® Maddi olmayan varliklara ait 3,308 milyon euro amortisman yuka.

® Rekabetsel ortamdaki dedisimlerin 1s1ginda esasen Ug¢ drun i¢in 352 milyon euro deger dusuklugu
zararlari

® 1,200 milyon euro ertelenmis vergi. Bu ertelenmis vergiler maddi olmayan varliklar, satin alinan
sirketlerin envanterlerin sonuna kadar galisiimasi ve deger dusukligu zararlarina baghdir.

® “[stiraklerin kar/zarar paylari’nda (Merial disinda), esasen maddi olmayan varliklarin amortismanina
bagh 27 milyon euro ters giris net vergi); Merial igin 46 milyon eurosu envanterlerin sonuna kadar
calisiimasindan kaynaklanan 66 milyon euro ters giris.

Bu duzeltmelerin Grup igin nakit etkisi yoktur.

Ek 4: Basitlestirilmis konsolide nakit akisi tablosu

€ milyon 2009 2008
Diizeltilmis net gelir 7,844 7,068
Merial isinden gelen net gelir (241) (170)
Merial isinden gelen net kar hissesi 179 116

Tasinmazlar, fabrika, ekipman ve maddi olmayan aktiflerde deger kaybi,

amortisman ve bozulma 1,351 1,195
Cari olmayan varliklardan kazang/kayip, net vergi (25) (45)
Diger kalemler 254 360
isletme sermayesindeki degisiklikler 6ncesi isletme nakit akigi 9,362 8,524
isletme sermayesi degisiklikleri (847) (1)
isletme aktivitelerinden elde edilen net nakit 8,515 8,523
Tasinmaz, fabrika, ekipman ve maddi olmayan aktif yatirimlari (1,785) (1,606)
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Varsayilan (kabullenilen) borglari igeren yatinmlar (6,334) (667)

Tasinmazlar,fabrika,ekipman ve maddi olayan aktiflerin(net vergi)ve diger

: . 66 119
kalemlerin satisindan elde edilen hasilat

Yatirim aktivitelerinde kullanilan net nakit (8,053) (2,154)
Sanofi-aventis hisselerinin emisyonu(ihraci) 142 51
Hisse senedi opsiyonlarinin isleme konmasinda kendi payimizin satisindan 26 6
elde edilen hasilat

Kendi hisselerimizin yeniden satin alinmasi (1,227)
Kar paylari (2,878) (2,708)
Diger kalemler (107) (41)
Net borgta degisim (2,355) 2,450

Ek 5: Basitlestirilmis konsolide bilanco tablosu

AK.TIFLER 12/31/09 | 12/31/08 PA-SIFLER s P 12/31/09 | 12/31/08
€ milyon € milyon
Tasinmaz, fabrika ve ekipman 7,830 6,961 | Sirket 6z kaynak sahiplerine isnat 48,188 44 866

edilebilir 6z kaynak

Gayri maddi aktifler (isim, serefiye 43,480 43,423 | Azinlik Hisseleri 258 205
O0demesi dahil)

Cari olmayan finansal aktifler, 4,865 6,200 | Toplam 6zkaynak 48,446 45,071
istiraklerdeki yatirimlar ve
ertelenmis vergiler

Uzun vadeli borglar 5,961 4173
Cari olmayan varliklar 56,175 56,584 | Provizyonlar ve diger cari olmayan 8,311 7,730
borglar
Ertelenmis vergi borglari 4,933 5,668
Envanterler, alacak hesaplari ve 12,840 11,177 | Cari olmayan borglar 19,205 17,571
diger cari aktifler
Nakit ve nakit benzeri degerler 4,692 4,226 | Odenebilir hesaplar ve diger cari 8,099 7,512
borglar
Kisa vadeli borglar 2,866 1,833
Cari aktifler 17,532 15,403 | Cari pasifler 10,965 9,345
Satis veya degisim icin elde 6,342 Satis veya degisim igin elde 1,433
tutulan aktifler (varliklar) tutulan varliklarla ilgili borglar
Toplam AKTIFLER 80,049 71,987 | TOPLAM PASIFLER & 6Z KAYNA 80,049 71,987

Ek 6: GAAP disi finansal gostergelerin tanimlari

Sabit déviz kurlarina gore net satislar

Net satiglarimizdaki degisimleri “sabit déviz kurlarina goére” ifade etmemiz doéviz kurlarindaki
degisikliklerin etkisini disladigimiz anlamina gelmektedir.

Onceki dénemde kullanilan déviz kurlarina gére ilgili dénemin net satislarini yeniden hesaplayarak déviz
kurlarindaki degisimin etkisini elimine ediyoruz.

2009’un dorduncu ceyregi ve 2009 igin bildirilen net satislarin sabit déviz kuruna gére net satislarla

mutabakati:
Milyon Euro Q4 2009 2009
Net satislar 7,361 29,306
Doviz kuru etkisi 360 (274)
Sabit doviz kuruna gore net satislar 7,721 29,032

Sabit yapi bazinda net satiglar
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Onceki dénemin net satislarini yeniden sekillendirerek degisimlerin yapidaki etkisini asagidaki gibi
eliyoruz:

® Satin aldigimiz taraftan aldigimiz satis bilgilerine dayanarak, alinan varliklarin veya uriin haklarinin
alindiklari dénemdeki bolimiine esit bir bélimin dnceki dénemdeki satiglari dahil ederek

® benzer bicimde, bir varlidi veya Urin hakkini sattigimizda énceki dénemin ilgili béliminde bunu
satislardan harig tutarak;

® Konsolidasyon yodnteminde bir degisiklik icin simdiki dénemde kullanilan ydntem pazinda 6nceki
dénemi tekrar hesaplayarak

isletme geliri — cari

“Isletme geliri — cari’yi yeniden yapilandirma, miilkiyet, tesis ve ekipman ve maddi olmayan varliklarin
deger kaybi, satilan mallardan ve davalardan gelen kazanglar/kayiplardan onceki isletme geliri olarak
tanimliyoruz.

Duzeltilmis net gelir (ayrintili mutabakat icin Ek 5 ‘e bakiniz)

“Duzeltilmis net gelir’i (i) satin alma muhasebesinin satin alimlara uygulanmasi ve (ii) satin alimla ilgili
entegrasyon ve yeniden yapilandirma maliyetlerinin vergi sonrasi maddi etkilerinin hari¢ tutularak
dizeltilen azinlik hisselerinden sonra net muhasebe geliri olarak tanimliyoruz. Bu etkilerin net gelirden
ayri tutulmasinin yatirirmcilarin  kombine Grubun altinda yatan ekonomik performansi daha iyi
anlamalarini saglayacagina inaniyoruz.

Satin alma muhasebesinin satin alinan girketlere 6zellikle Aventis’in satin alinmasina uygulanmasinin
somut etkileri agagidaki gibidir:

® Envanterlerin rayi¢ bedelde yeniden él¢iimesinden kaynaklanan borglar, net vergi;

® Maddi olmayan varliklarin yeniden o6l¢iiimesinden kaynaklanan amortisman/deger kaybi giderleri, net
vergi;

® Serefiyede azalma.

Secilmis kalemler diginda dlzeltilmis net gelir

“Secilmis kalemleri” o ddénemde ayrica acgiklanmadiklari takdirde operasyonel performansimizin
anlasiimasini degistirecek anlamli olaylari yansitan muhasebe kalemleri olarak tanimliyoruz. Buna goére
secilmis kalemlerin sinirli sayida, olagandigi nitelikte olan ve anlamli meblaglarla ilgili kalemlerdir.

Secilmis kalemler birincil olarak asagidaki satirlarda kaydedilmistir:

® Yeniden yapilandirma maliyetleri

Yeniden yapilandirma maliyetleri erken emeklilik, sdzlesmelerin erken sonlandiriimasina iliskin
tazminatlar ve yeniden yapilandirilan yerlerle ilgili rasyonalizasyon giderlerini icermektedir. Yeniden
yapilandirmaya dogrudan bagl varlik deder kayiplari da bu satirda kaydedilmistir. Bu satirdaki
yeniden yapilandirma maliyetleri yalnizca olagandisi ve majoér yeniden yapilandirma planlariyla
ilgilidir.

®  Mulk, tesis ve ekipman ve maddi olmayan varliklarin deger kayiplari

Bu satir (yeniden yapilanmaya dogrudan bagli olanlar disinda) serefiye dahil mulkiyet, tesis ve ekipman ve
maddi olmayan varliklarla ilgili buyik deger kayiplarini icermektedir. Bu gibi kayiplarin ters girislerini de
icermektedir.

® Satilan mallardan, davalardan kazang/kayip

@ Bu satir mulk, tesis ve ekipman ve maddi olmayan varliklarin elden ¢ikariimasina ve buyik dava
konusu olan maliyetler ve provizyonlara iligkin kazanglari ve kayiplari kapsamaktadir.

® Gelir vergisi, tartismali vergilerin etkisi ve baska gelir ve secilmis kalemler sayilan giderlerin vergi
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Uzerindeki etkileri agisindan ele alinmistir.
isin Net Geliri

2010'un ilk geyreginin etkisiyle, sanofi-aventis IFRS 8 uygulamasina yanit olarak yeni bir temel Gaap-disi
gOsterge yayinlayacaktir. Bu “isin net geliri” gostergesi “secilmis kalemler disinda duzeltiimis net gelirin”
yerini alacaktir

isin Net Geliri asagidakilerden énceki konsolide net gelirdir:

® Maddi olmayan varliklarin amortismani
® Maddi olmayan varliklarin deger kaybi

® Satin alinan sirketlerin diger etkileri (birinci olarak envanter artisi ve satin alma muhasebesinin
istirakler Uzerindeki etkiler)

Major yeniden yapilanma maliyetleri
Cari olmayan varliklarla ilgili anlaml kazanglar ve kayiplar

BlyUk dava konusu olan maliyet veya provizyonlar

¢ & & @

Yukarida listelenen kalemler Uzerinde verginin etkisi

2009 Net is Gelirinin secilmis kalemler disindaki Diizeltiimis Net Gelir ile Mutabakati

Milyon euro 2009 % Degisim
Segcilmis kalemler disinda diizeltiimis Net 8,471 +17.9%

Maddi olmayan varliklarin amortismani 220 -

Vergi etkisi (62) -
isin Net Geliri 8,629 +18.0%
Secilmis kalemler disinda dizeltiimis EPS 6.49 +18.2%
is EPS 6.61 +18.2%

EBITDA

EBITDA net finansal giderler, gelir vergisi, asinma, deger kaybi ve amortisman oncesindeki kazanca
karsilik gelmektedir (azinlik hisselerinden sonra konsolide net gelir).

Sanofi-aventis Hakkinda

Dinyanin 6nde gelen ilag sirketleri arasinda yer alan sanofi-aventis, tim insanlarin yasamini iyilestirmek
icin tedavi ¢ozimleri kesfeder, gelistirir ve hizmete sunar. Sanofi-aventis Paris (EURONEXT: SAN) ve
New York (NYSE: SNY) borsalarinda islem gérmektedir.
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